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Forord

Att leda inom den fria bildningen i dag innebar att navigera i en tid av
forandring och osdkerhet men ocksa nya mojligheter. Samhallet férandras
snabbt, och med det ocksa behoven, férvantningarna och forutsattningarna
for var verksamhet. Samtidigt vaxer insikten om att hallbarhet — ekologisk,
social, kulturell och ekonomisk — inte langre ar ett val, utan en nédvandighet.

Ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft — att leda hallbart i en férinderlig
tid vaxte fram ur just det har behovet: att starka ledare inom den fria
bildningen i Finland att tanka langsiktigt, agera klokt och inspirera bade
manniskor och organisationer till utveckling. Under utbildningens gang mottes
forskare, inspiratorer och ledare for att tillsammans utforska vad hallbart
ledarskap kan innebara for fritt bildningsarbete.

Det material som samlats i den har publikationen bygger pa foreldasningar och
diskussioner fran utbildningsmodulerna. Texterna belyser olika perspektiv

pa ledarskap och hallbarhet: fran omvarldsanalys, hallbar organisering och
kommunikation till pedagogiskt ledarskap och ekonomiska forutsattningar.

Vi hoppas att materialet ger insikter, verktyg och reflektioner som
forhoppningsvis kan inspirera till fortsatt utveckling inom fritt bildningsarbete.

Det har ar inte en handbok med fardiga svar, utan ett underlag for samtal,
reflektion och handling — ett material som vill vacka fragor och 6ppna tankar
om hur vi kan leda och verka pa ett satt som ar viktigt pa riktigt.

Den har handboken ar ssmmanstalld av Marie Granbacka, verksamhetskoordinator
pa Bildningsalliansen, utgdende fran utbildningsmodulerna som ordnats inom ramen
for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft — att leda hdllbart i en férdnderlig tid.

Ledarskapsfortbildningen finansierades av Utbildningsstyrelsen.
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KAPITEL 1

Férmagan
att omvarldsanalysera

Den har texten dr baserad pa Anna Bertills
forelasning med samma rubrik som ordnades inom
ramen for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stdd kan man se pa Annas presentation.

Anna Bertills presentation -

Formagan aft
OMVARCDSANALYSERA

- en forutsattning for att leda och verka



https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/AnnaBertills_%20Omvarldsanalys.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/AnnaBertills_%20Omvarldsanalys.pdf
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Omvarldsanalys — en forutsattning for
att leda och verka

Omvaérldsanalys handlar om en systematisk process for att bevaka och analysera var
omvarld och att utgaende fran den kunna fatta beslut och dra slutsatser. Omvarlden
ar det som ligger utanfor den egna organisationen. Begreppet omvarldsanalys ar idag
ett viktigt begrepp nar det kommer till ledarskap, styrning, strategisk planering och
marknadsforing.

Nyttan med att satsa pa omvarldsanalys ar: farre kostsamma felsatsningar, snabbare
fornyelse, 6kad konkurrenskraft och en langsiktig verksamhetsutveckling som pagar
och stéds av fakta.

Det ar viktigt att stanna upp och analysera den egna verksamheten och att inte bli
bekvam men ”sd har har vi alltid gjort”. Sa i tillagg till olika utvarderingsmodeller sa
sakerstdller en genomford omvarldsanalys att man far en dvergripande bild av bade
interna och externa faktorer.

Det hér kapitlet ger tips pa hur du som rektor eller forman inom den fria bildningen
kan jobba med omvarldsanalys inom er egen organisation.

1. Inledning

OMVARLD

Fundera pa er verksamhet utgaende fran det
har monstret och analysera hur er situation ser NARVARLD
ut. Skriv ner det som hor till de olika delarna.

Invarld - Narvarld - Omvarld

Det kan vara lockande att gora jamforelser
med de rapporter och studier som tagits

fram i vara nordiska grannldander. Nordiska Invérld = den egna verksam:-

jamforelser kan ge vardefulla perspektiv heten och verksamhetskulturen
och bidra till en bredare férstaelse av Narvirld = narliggande
gemensamma trender och utmaningar inom samarbeten (t.ex. kommun),
till exempel folkbildning, digitalisering och manniskor vi nar idag

livslangt larande. Samtidigt ar det viktigt att Omvirld = méanniskor vi inte
komma ihag att férutsittningarna ibland nar, reformer, den ekonomiska

skiljer sig at mellan de nordiska ldnderna, ?géi%?{:;g; z;nrfﬂgr:f:er med

bade nar det galler samhallsstruktur, dlam
finansieringsmodeller och hur folkbildningen
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ar organiserad. Det som fungerar val i ett annat
land behover darfor inte alltid vara direkt
overforbart till den finlandska kontexten.

For den som vill fordjupa sig i nordiska
jamforelser kan det dnda vara givande att ta del
av det arbete som gjorts av exempelvis Kairos
Future i Sverige, som ofta analyserar
framtidstrender och kompetensbehov, samt RISE
— Research Institutes of Sweden, som bedriver
tillampad forskning med fokus pa innovation och
samhallsutveckling. Folkbildningsradet i Sverige
publicerar regelbundet rapporter och analyser
som belyser utvecklingen inom folkbildningen ur
bade ett nationellt och nordiskt perspektiv.

Genom att ta del av de har kdllorna kan man fa
inspiration och idéer som, med viss anpassning,
kan bidra till att utveckla den egna fria
bildningsverksamheten.

2. Omvarldsanalysens 5 steg

Viktigt att poangteral!

Att dvervardera den egna
verksamheten ar farligt!

Samtidigt som det behdver goéras
externt (i marknadsféringen
utat)! Men internt behover
personalen vara medveten om
att den egna verksamheten inte
har sa stor betydelse i en storre
kontext. Att 6vervardera den
egna verksamheten gor att man
forminskar omvarlden och dess
betydelse och inverkan.

Idag valjer manniskor sina behov och intressen pa helt annat sitt dn tidigare. Det har
betyder ocksa att vi laroinrattningar och utbildningsanordnare maste férandra oss.

Omvarldsanalysens huvudregler och 5 steg

@ Avgrinsa — omvirlden ir stor. Du
behdver avgransa vad du fokuserar pa.

@ Kartlagga — hur ser ldget ut? Skriv ner
eller rita.

€@ Bevaka —tareda pa och folj med vissa
trender eller handelser.

@ Analysera — viktigt for att kunna
motivera verksamheten och
verksamhetsutvecklingen gentemot
uppratthallare.

@ Slutsatser — gor beslut och férandringar
baserat pa det som omvarldsanalysen
gett.

Viktigt att poangteral!

Det ar en styrka att engagera och
lyckas fa med sig hela personalen
i utvecklingsarbetet. Att engagera
alla pa riktigt!

Idag lever vi "for strakt” i nuet.
Den extra tiden det tar att
jobba med utvecklingsarbete
och trender har sallan hogsta
prioritet inom verksamheten.
Men det borde kanske vara av
hogsta prioritet eller atminstone
ett aterkommande inslag under
verksamhetsaret.


https://www.kairosfuture.com
https://www.kairosfuture.com
https://www.ri.se/sv
https://www.ri.se/sv
https://folkbildningsradet.se
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Verktygstips!

| samhallet (bade i var omvarld, narvarld och invarld) finns standigt olika typer av drivkrafter
som paverkar manniskans beteendemonster och som paverkar verksamhetsutvecklingen.
En tabell som den nedan kan fungera som hjalpmedel nar du skall analysera hur olika
drivkrafter paverkar den egna verksamheten. Genom att sedan komplettera med trender och
beskrivningar far du hjalp att utveckla verksamheten sa att den battre svarar mot drivkraften.

drivkraft trend konsekveus

industrialisering urbanisering 6kade bostadspriser

Kompetensomstillning

Individualism

Exempel:

De fardigifyllda drivkrafterna, trenderna och konsekvenserna ar endast har som exempel. Man
behover sjalv fundera vad som just nu ar en drivkraft som paverkar den egna verksamheten,
vilka trender den drivkraften for med sig och vilka konsekvenser det blir.

3. Fria bildningen och omvarldsanalys 2024

Vi lever i en snabb vérld idag. Dagens varld och hdandelser ar sa omedelbara och
direkta att det kan upplevas som svart att hinga med. Att besluta ”Vi sover pa
saken” fungerar inte langre. Vi som &r i arbetslivet férutsitts kunna reagera och agera
snabbt. Det har kan ocksa resultera i att man inte vet om man reagerar och agerar pa
ratt saker och pa ratt satt. Darfor ar det ocksa viktigt att fa in omvarldsanalysen som
ett kontinuerligt arbetsverktyg nar man jobbar med verksamhetsutveckling.

Nagra exempel pa diskussionsamnen fran Annas foreldsning (april 2024) som kan ge
stod i ditt arbete med omvarldsanalys och hur den fria bildningen eventuellt kunde
utveckla sin verksamhet:

 Det finns kritiska roster kring huruvida den fria bildningen ska samarbeta med
naringslivet.
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e Den fria bildningen har manga mojligheter i och med sin flexibilitet och
snabba l&sningsmdjligheter. Den fria bildningen kan alltsa agera vialdigt snabbt
pa ndringslivets olika typer av kompetens- och fortbildningsbehov. Hur kan vi

utnyttja det pa rétt satt?

e Vad ar fri bildning och vad ar yrkesutbildning?

e Galler det att vara pro- eller reaktiv?

* Finland och fackférbunden. Vi har det senaste aret sett och upplevt manga
strejker som motreaktion till pagaende forandringar i Finland. Strejk ar ett
satt for fackférbunden att Gverleva. Hur fa Finlands befolkning att férsta att
fackforbundens jobb ar viktigt? Det har mot bakgrunden att trender visar att unga
idag inte kdnner ett behov av att hora till ett fackférbund. Det har ar ett exempel
pa en konsekvens av att individualism ar en drivkraft i dagens samhille.

Trender — hur ska vi agera?

Trenderna ar manga och foérandras standigt.
Hur gor vi och vilka trender behover vi beakta?

Exempel pa olika trender:

 hallbarhet och olika hallbarhetsaspekter

e brutal individualism

o Al

* viljan att resa mindre

* ensamhet

* sociala medier och dess paverkan pa var hilsa
 framtiden — oroligare dn nagonsin

Malsattningen kan inte vara att man ska agera
pa samtliga trender, men malsattningen kan vara
att kontinuerligt jobba med omvarldsanalys sa
att man kanner till de storre trenderna som ar
pa gang just nu. Sen behdver man aterkoppla
till omvarldsanalysens fem steg och inleda med
avgransning och kartlaggning for vilka trender
man sen ser att man behdver agera pa.

Fundera speciellt pa!

Vilken ar er handlingskraft? Och vilken ar er motkraft?

Viktigt att poangtera!

Till viss del kan man aven
paverka trender. Genom att
standigt félja med och jobba
med omvarldsanalys kan man
genom att reagera eller genom
att valja att INTE reagera aven
paverka trendernas utfall.

Det ar viktigt att komma
ihag att alla framtidsanalyser
inte alltid blir som man
férutspatt. Det finns manga
framtidanalyser som floppat.

Agera proaktivt — for att paverka den omvarld vi nu befinner oss i och inte bara
anpassa oss efter den. Fundera alltsa VAR &r fria bildningen nu och agera enligt det.
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Verktygstips!

Backcasting som metod for omvarldsanalys

Backcasting ar en planeringsmetod som bygger pa att jobba baklanges
fran en framtida verklighet. Backcasting inbjuder oftare till mera kreativt
tankande och en dkad kansla av agandeskap hos den som ar med i
processen.

Forsta steget handlar om att faststalla den édnskade framtiden. Metoden
bygger sen pa grundfragan: "For att uppna det har malet i framtiden, vad
maste vi gora praktiskt idag och framover?” Sedan arbetar deltagarna sig
bakat i tiden steg for steg for att faststalla vad som kravs for att uppna
framtidsvisionen.

Backcasting anvands for att skapa en plan kring en gemensam version av
framtiden. Det handlar inte om att forsdka forutsaga framtiden utan mer
om att férutsaga vilka villkor och forutsattningar som kommer att kravas
for att uppna en 6nskad framtid.

(Information om backcasting hdmtat fran dialogguiden.se)

Vill du lasa mera om hur man kan jobba med framsynsarbete?
D3a kan du ta del av Sitras modell "Framtidsfrekvensen™:

sitra.fi/sv/publication/framtidsfrekvensen-handbok-for-
workshopledare



https://www.sitra.fi/sv/publication/framtidsfrekvensen-handbok-for-workshopledare/
https://www.sitra.fi/sv/publication/framtidsfrekvensen-handbok-for-workshopledare/

n
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Hallbarhet — en naturlig
del av verksamheten

Den har texten ar baserad pa Nora Backlunds
forelasning med samma rubrik som ordnades inom
ramen for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stdd kan man se pa Noras presentation.

Nora Backlunds presentation -

Hallbarhet

- naturligt en del av verksamheten

Nora Back


https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/NoraBacklund_Hallbarhet_naturligt_en_del_av_verksamheten.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/NoraBacklund_Hallbarhet_naturligt_en_del_av_verksamheten.pdf
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Hallbarhet ar ett centralt begrepp i dagens samhdlle, och

dess betydelse stricker sig langt bortom de stora globala
utmaningarna. | sjalva verket handlar hallbarhet om alla de sma
och stora val vi gor dagligen, bade i privatlivet och i arbetslivet.
Det har kapitlet utforskar hur hallbarhet kan integreras i en
verksamhet som en naturlig del, och hur bade individer och
organisationer kan ta steg mot en mer hallbar framtid.

Vad innebir hallbarhet?

Nar vi talar om hallbarhet syftar vi pa nagot som haller dver tid, till skillnad

fran ett slit-och-slang-samhalle dar resurser forbrukas snabbt och ldmnar stora
avtryck pa miljé och mansklighet. Hallbarhet ar ett komplext begrepp, och dess
olika dimensioner — ekologisk, ekonomisk, social och kulturell — samverkar for att
skapa en helhet. Det handlar inte bara om att agera ansvarsfullt gentemot dagens
samhdlle, utan dven om att ta hansyn till kommande generationer. Etiskt ansvar och
klimatangest ar begrepp som ofta dyker upp i diskussionen kring hallbarhet, vilket
pekar pa vikten av att tdnka langsiktigt och férsvarbart.

Hallbara beslut i vardagen

Alla beslut, stora som sma, borde fattas med ett hallbarhetstankande som grund.
Det innebdr att vi i varje steg bor Gvervaga hur vara val paverkar omgivningen, nu
och i framtiden. Vad kan vi ge bort utanfor oss sjalva? Vilka val kan vi géra som
gynnar fler an bara oss sjalva och vara narmaste? Ibland handlar det om att avsta
fran nagot for att sakerstdlla en hallbar utveckling. Att avsta &r inte ett tecken pa
brist, utan snarare pa medvetenhet och ansvarstagande.

Hallbarhet inom fri bildning

Inom den fria bildningen ar det sarskilt viktigt att arbeta hallbart. Bildning spelar en
avgorande roll i att skapa gemenskap och utveckla medborgarnas férmaga att géra
hallbara val i vardagen. Klimatbarometern visar tydligt att manniskor ar medvetna
om klimatférandringar och efterfragar verktyg for att agera hallbart. Fri bildning kan
bidra till att 6ka den har medvetenheten och forse deltagare med de kunskaper och
fardigheter som kravs for att géra informerade och hallbara val.
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Vad gor ni redan?

En viktig del av hallbarhetsarbetet &r att identifiera vad ni som organisation redan
gor for att fraimja hallbarhet. Kanske har ni redan infort atgarder for att minska ert
klimatavtryck eller engagerat er i socialt hallbara projekt. Det kan ocksa vara sa att
ni har inkluderat hallbarhetsaspekter i utbildningsprogram eller gjort medvetna val
nar det géller inkép och resurshantering. Genom att kartldgga de atgarder som redan
ar pa plats kan ni bygga vidare pa de har och stéarka ert hallbarhetsarbete ytterligare.

Vad borde ni annu gora?

Nasta steg i hallbarhetsarbetet &r att identifiera de omraden déar det fortfarande
finns utrymme for forbattring. Vad saknas i er verksamhet? Finns det fler omraden
dar hallbarhetsaspekter kan integreras? Har kan det vara vardefullt att ta fram en
vagkarta for hallbarhet som ger en tydlig bild av vart ni vill ta er som organisation.
Den har vdgkartan kan fungera som en plan for framtiden och hjilpa er att nd era
mal pa ett strukturerat och langsiktigt satt.

Er vigkarta for hallbarhet

En hallbarhetsvagkarta ar ett verktyg som hjalper er att konkretisera era
hallbarhetsmal och strategier. Genom att tydligt definiera vilka steg ni behdver ta
kan ni skapa en tydlig vision fér hur hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten.
Hur vill ni integrera hallbarhet i ert dagliga arbete? Vilka &r era nasta steg? Det
har kan inkludera allt fran att inféra mer hallbara arbetsmetoder till att engagera
medarbetarna i en kultur av ansvarstagande och hallbara val.

Har kan du se ett exempel pa en vagkarta som Sitra utarbetat;
Finlands vagkarta for cirkular ekonomi 2.0 av Sitra:

https:/ /arkisto.sitra.fi/hankkeet/kriittinen-siirto-kiertotalouden-tiekartta-2



https://arkisto.sitra.fi/hankkeet/kriittinen-siirto-kiertotalouden-tiekartta-2/
https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/03/kiertotalouden-tiekartta-tiivistelma-sv1.pdf%20%20
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Certifiering och dokumentation

Om ni valjer att arbeta mot en certifiering inom hallbarhet &r det viktigt att ha
tydliga dokument och kriterier som ni kan méta era framsteg mot. Genom att
dokumentera hur ni arbetar for att uppna era hallbarhetsmal kan ni félja upp och
sakerstdlla att ni &r pa ratt vag. Det har bidrar ocksa till att skapa transparens och
fortroende inom och utanfor organisationen.

Engagera timlédrare i hallbarhetsarbetet

En utmaning fér manga organisationer ar att engagera alla medarbetare i
hallbarhetsarbetet, sarskilt timlarare som kanske inte ar lika involverade i
verksamheten pa daglig basis. Det ar viktigt att skapa ett engagemang for hallbarhet
hos alla anstdllda, och har kan ledningen spela en nyckelroll genom att fora in
hallbarhetsperspektiv i utbildning och pedagogiska material. Genom att uppmuntra
timlarare att ta in hallbarhetsaspekter i sin undervisning kan hela verksamheten
arbeta mot gemensamma hallbarhetsmal.

Sammanfattning

Hallbarhet handlar om att tdnka langsiktigt och gora val som haller Gver tid. Genom
att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten, fran beslut och policyer till
den dagliga undervisningen, kan organisationer skapa en miljo dér hallbarhet ar

en naturlig del av arbetet. Oavsett om det handlar om sma eller stora atgarder &r
varje steg mot en mer hallbar verksamhet viktigt. Det ar genom en gemensam insats
som vi kan skapa en framtid som inte bara &r hallbar for oss sjélva, utan ocksa for
kommande generationer.
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Att berora, engagera
och paverka — hur ska vi
kommunicera hallbarhet?

Den hir texten dr baserad pa Tomas Knuts foreldsning
med samma rubrik som ordnades inom ramen for
ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som st6d kan man se pa Tomas presentation.

Tomas Knuts presentation -

Att berora, engagera och

paverka
- hur ska vi kommunicera
hallbarhet?

Bildningsalliansen

Karleby 10.4.2024

LOSVIK & FLEN



https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/TomasKnuts_hallbarkommunikation.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/TomasKnuts_hallbarkommunikation.pdf
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Verktygstips!

Inledningsvis - ta stallning till var du personligen tycker att du och/eller
din organisation befinner sig pa en hallbarhetsskala.

Hur val kdnner du till hallbarhet? Vad innebar hallbarhet? Vad allt ar
hallbarhet? och hur jobbar man malmedvetet med hallbarhet? Det ar
bra att inledningsvis fa en uppfattning om hur du och personalen inom
din organisation upplever att de sjalva kanner till tematiken.

Har nedan ett exempel pa en skala fran 1-4, be alla uppge vilken siffra de
star pa just nu.

nybdrjare expert

“Hallbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.”

Hallbar utveckling — vad dr det?

Manniskor 6ver hela varlden blir alltmer bekanta med FN:s globala mal for hallbar
utveckling, men hur manga av oss vet egentligen vad vi kan gora for att na dem?

Good Life Goals ar ett forsok att besvara den har fragan och hjalpa en global publik
att inse den avgérande roll som individuella atgarder spelar foér att uppna dem. Good
Life Goals beskriver 85 sitt pa vilka alla kan bidra till de enorma, planetférandrande
malen.
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Good Life Goals kan med férdel anvandas inom den grundlaggande
utbildningen och integrationsutbildningen for att fortydliga de globala malen
for hallbarhet.

H&ar kommer en bild pa nagra av dem. The Good Life Goals ar utvecklade av Futerra
tillsammans med FN:s globala program om hallbara livsstilar och utbildning och &r
licensierade under Creative Commons BY-ND 4.0.

b4 % - @
—
0
- O
Bidra till att minska At battre Ta hand omdej L&r och l&r av andra Lev mer Varna vart vatten
fattigdom jamstallt
@
..
— L
Anvand férnybar Jobba rattvist Goér smarta val Var schysst Engagera dej Ta hand om vira
energi dér du bor resurser
Var klimatsmart Radda haven Upptéck naturen Slut fred Gér det tillsammans

Hallbarhet — vada?

| Tomas presentation kan man ta del av olika exempel pa hur manniskan idag inte
lever hallbart. T.ex sldngs en tredjedel av all mat bort, bilar star stilla 92-98%
av tiden och 10-15% av allt byggmaterial blir till avfall innan det ens anvands.

Prognoser visar att den globala materialanvandningen férvantas narapa férdubblas
till 2060.

Det finns mycket att géra men det gérs ocksa redan mycket. Enligt EU-parlamentet
kan 45-70% av de globala koldioxidutslappen minskas genom cirkular ekonomi.

Men vad innebar da egentligen cirkuldar ekonomi?
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Har en visuell bild for att forklara vad cirkular ekonomi handlar om:

LINJAR ATERVINNINGS- CIRKULAR
EKONOMI EKONOMI EKONOMI

utving

©

s
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\b“ a
&
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=l

Minimalt avfall

Och eftersom det redan gors en hel del, hur mycket av de resurser vi anvander
kommer tillbaka och anvands pa nytt idag?

Tyvarr endast 7,2 % i hela varlden enligt rapporten “The Circularity Gap report ” fran
2023. Och fér Sverige handlar det om endast 3,4 % och Danmark 4 % sa vi ar langt
ifran fardiga.

Viktigt att komma ihag och podngtera &r att nar vi pratar om hallbarhet kommer
vi snabbt att tdnka pa enbart miljé och material men social hallbarhet blir alltmer
viktigt och lyfts fram allt mer.

Vi behéver den sociala hallbarheten for att 6verleva, bade som féretag, organisation,
samhalle och individ och varlden och manskligheten behdver hjalp med att andra
det systematiska tanket.

“Har d4, eller kunde den fria bildningen ha,
en roll i att f& oss att gora battre val?”
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Men hur ska vi da gora for att
agera och paverka mera hallbart?

Genom 6 steg kan vi pabdrja processen.

.N © Interest (intresse)

@ Awareness (medvetenhet)
© Plan (planera)

@O Motivate, enable (motivera, mdjliggdra)
. © Action (handling)

® Impact (paverkan)

“Utbildning ar det maktigaste vapen du kan anvinda for att férandra varlden” sa
Nelson Mandela. Men vem ska utbilda oss i hallbarhet? Alla fragar efter hallbarhet.
Kommunerna ska stalla krav i upphandlingar, men ingen vet riktigt hur. Féretagen
kan inte svara pa kraven eftersom ingen kan hallbarhet. Och just nu férvantas
utbildningsorganisationer l6sa det. Men det sker inte genom en snabb process. Hur
far vi till en fordndring — pa riktigt?

Smarta sitt att paverka fériandring
(steg 1 — vacka intresse):

Social tipping points

Det ar ndr 5—20 procent borjar bete sig pa ett nytt satt eller borjar dela en
Overtygelse som majoriteten ofta hakar pa, och ofta valdigt snabbt. Nyckelorden har
ar att det ska vara billigare, smartare eller socialt battre.

Nudging

Betyder att “knuffa” personer mot mera hallbara beslut.

Det ska vara enkelt att géra ratt. Man behover skapa beteendeférandringar som
gynnar bade individen, de affirsmassiga resultaten och planeten.

Se videon om varldens djupaste soptunna.
Nar det plotsligt blev roligt, intressant och lockade att gora ratt:

youtu.be/4wOe0OaqgYguY?si=C-vt-CArcl73WFhA



https://www.youtube.com/watch?si=C-vt-CArcl73WFhA&v=4wOe0aqYguY&feature=youtu.be
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Vi behover "walk the talk” det vill siga, bade siaga vad vi gér OCH géra vad vi sager!
Pa det har sattet kan vi paverka attityder, varderingar, kunskaper och beteenden.

Intressenter och var virdekedja — har kan vi paverka allra mest!

Verktygstips!

Gor en intressentanalys!

(intressent = de som kan paverka eller bli paverkade av var verksamhet)

Fundera pa vilka som ar era interna och externa intressenter samt vilka som
ar era sarbara grupper? Har nedan exempel pa vilka de kan vara:

Interna intressenter Externa intressenter Sarbara grupper

» Medarbetare Lokalsamhillen Kvinnor och flickor
Chefer Naturen HBTQI+ personer
VD och ledningsgrupp Leverantdrer Barn

Agare och investerare Stater och myndigheter Aldre
Funktionsvarierade

Flyktingar

Migrantarbetare

Nationella minoriteter
(etniska, sprakliga, religitsa)

Fackliga representanter Arbetare i vardekedjan
Kunder
Media

* & 2 ® o+ = = *

Gor sedan den har uppgiften!

Vem paverkar och paverkas av er verksamhet? Vem finns ni till for?
Vem avgor vad ni gor och skall gora?

Interna infressenter Externa intfressenter Sarbara grupper
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Fundera sedan pa er virdekedja

Uppgiften gar ut pa att ni ska analysera er verksamhet genom att titta pa
hela er vardekedja, alltsa den process som beskriver hur ni skapar varde fran
borjan till slut.

Med andra ord:

Hur gar det till fran det att ett behov uppstar eller en idé fods tills dess
att deltagaren / den studerande far ta del av den fardiga verksamheten,
kursen eller verksamheten?

- Vilka steg finns daremellan?

- Och ivilka delar av processen uppstar eventuella "flaskhalsar”, alltsa
punkter dar saker tar onédigt lang tid, dar ansvar ar otydligt, dar resurser
saknas eller dar kvaliteten riskerar att forsamras?

Sa har gor ni:

o Rita eller beskriv er viardekedja / process

Hur ser hela flodet ut - fran planering, behovsanalys och rekrytering, till
genomforande, uppfdéljning och utvardering?

- Vilka personer eller funktioner ar involverade i de olika stegen?

@) Identifiera flaskhalsar och férbattringsomraden
- Var i kedjan riskerar processen att stanna av?

- Var gar energi eller tid at till sddant som inte ger tillrackligt mycket
varde for deltagarna?

- Var saknas samordning eller resurser?

9 Gor en behovsidentifiering
Fundera over: Gor vi ratt prioriteringar?

Lagger vi kraften pa det som ar "viktigt pa riktigt” — alltsd sadant som
verkligen uppfyller:

- de lagstadgade uppdragen for den fria bildningen (vad ni ar
skyldiga att ordna), och

- det som malgruppen / deltagarna faktiskt efterfragar och behover?

@) Reflektera och dra slutsatser
- Vad visar analysen?
Behover nagot steg utvecklas, forenklas eller forstarkas?
Finns det omraden dar ni borde satsa mer eller mindre?
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Vardekedja - er process

-

Avslutningsvis, fundera pa féljande fragor:

Vad paverkar och kemmer att paverka oss de
kommande aren?

(L]

Vad paverkar eller bidrar vi med?
Vad kunde vi bidra med eller paverka?

Nar ni gatt igenom den har processen sa aterga till det forsta verktygstipset
- hallbarhetsskalan. Placerar du dig i en annan ruta nu an du gjorde
inledningsvis?

nyborjare expert
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KAPITEL 4

Leda i forandring
- introduktion till
hallbart ledarskap

Om meningsfullhet i tider av osdkerhet

Den har texten ar baserad pa Ann-Christin Furus
forelasning med samma rubrik som ordnades inom
ramen for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stéd kan man se pa Ann-Christins presentation.

Ann-Christin Furus presentation -

LEDARSKAPSKRAFT — Modul 2 Introduktion fill héllbart ledarskap

Om meningsfullhet i
tider av osakerhet

Ann-Christin Furu
PeD, docent i hdllbarhetsfrGgor
Abo Akademi


https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/ChristinFuru_Leda_i_forandring_Introduktion_till_hallbart_ledarskap.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/ChristinFuru_Leda_i_forandring_Introduktion_till_hallbart_ledarskap.pdf
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Hur skapa meningsfullhet i tider av
osakerhet?

| en varld praglad av snabba férandringar och osdkerhet &r det viktigare 4n ndgonsin
att skapa en meningsfull och hallbar verksamhet. Det har kapitlet ger dig verktyg for
att utveckla en arbetsmiljé dar medarbetare och deltagare trivs, inspireras och lar sig
hantera fordndringar pa ett konstruktivt satt. Genom att arbeta med meningsfullhet
och hallbarhet kan vi stirka resiliensen hos bade individer och organisationer,
sarskilt i tider av polykriser, dar lager pa lager av kriser paverkar oss alla.

1. Polykrisernas tid

Vi lever i en tid dar kriser staplas pa varandra — ekonomiska, politiska och sociala
kriser &r narvarande samtidigt. Den har pafrestningen paverkar manniskors ork
och vilbefinnande i hég grad. Mehildinens rapport fran juni 2024 visar att manga
anstdllda i Finland inte ser sig sjdlva orka arbeta fram till pensionen. Det har ar
en signal om att férandring kravs, bade i hur vi leder och hur vi skapar hallbara
arbetsmiljoer. Det ar ocksa tydligt att ingen sektor ensam kan 6sa alla de har
utmaningarna. Vi maste bygga sektorsdvergripande samarbeten och tillsammans
arbeta fram lGsningar.

2. Overlevnads-lige kontra lugn-lige

| dagens samhalle 4r det manga som befinner sig i “fight and flight-mode”, vilket
innebdr att kroppen konstant ar i beredskap for att hantera hot. Som ledare ar det
viktigt att vara medveten om det har och reflektera 6ver hur stor del av dagen man
sjalv, och de man leder, befinner sig i det har laget. Ett ledarskap praglat av standig
stress smittar av sig pa omgivningen. Darfor dr det avgérande att hitta egna satt att
lugna ner sig och sin kropp.

En enkel metod for att aktivera kroppens lugn-system ar genom medveten andning.
Andningen &r en genvag in i "lugn och ro”-mode. Genom att fokusera pa andningen,
kan man snabbt aktivera ett tillstand av lugn.

Gor féljande 6vning: Satt en hand pa magen och en pa bréstet. Andas forst i lugn
takt. Ta ett djupt andetag medan du raknar till tre och hall andan medan du rdknar
till fyra. Slapp langsamt ut luften medan du réknar till fem. Upprepa nagra ganger.

Att gbra det har till en rutin under arbetsdagen kan ha en positiv effekt pa bade
ledare och medarbetare.
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3. Férandringens paverkan pa hjarnan

Vi lever i en tid dar multitasking och kognitiv 6verbelastning ar vanliga inslag i
arbetslivet. Var hjarna utmanas standigt och det har kan leda till utmattning och
minskad effektivitet. En viktig férhandsuppgift ar att reflektera éver hur vi, med tanke
pa klimatférandringar, demografiska férandringar och oférutsdagbara handelser som
pandemier och krig, kan planera och utveckla verksamheten pa ett satt som gor den
hallbar och rustad for framtida férandringar.

Forhandsuppgift

Infér modul 2 inom utbildningen (som det har materialet

ar baserat pd) ombads deltagarna fundera pa féljande
fragestallning. Reflektera garna 6éver samma fraga innan du gar
vidare | materialet.

Med tanke pa alla férandringar som sker, fran
klimatférandringar till demografiska forandringar,
politik och plotsliga svarta svanar, sasom covid eller
kriget i Ukraina. Hur ska vi planera och utveckla
verksamheten hallbart sa den kan klara av
forandringar?

Har ar nagra ledord som kom fram under fortbildningsdagen:
Prestationsbalans, traditioner vs trender, kontrollerad flexibilitet,
back to basics (rutiner), det blir aldrig perfekt/klart, valmaende
personal, tilldatande miljo, trygga moten/motesplatser.
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4. Meningsfullhet i arbetet

Att vara en “good enough”-ledare och medarbetare ar en viktig insikt. Det handlar
om att gbra sitt bdsta, och det racker. Det ar ocksa centralt att reflektera 6ver FN:s
globala mal och hur de kan integreras i organisationens arbete. De har malen kan
fungera som en riktlinje for att driva hallbar utveckling, och det ar viktigt att valja ut
de mal som ar mest relevanta for just din verksamhet och region.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING E ml"gmm

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FOR ALLA
- e 8 s
il | < g

ANSTANDIGA 1 ﬂ MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKDNOMISK o

TILLVAXT
4=)
i

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 15 EXOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP
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I tillagg till de globala malen kan man dven reflektera 6ver Inner development goals.
Inner development goals fokuserar pa den inre processen hos médnniskan och hens
forhallande till sitt inre jag, hens rationella syn pa varlden, omsorgsdimension,
samarbete och kommunikation och drivande utvecklingsarbete.

RELATING — COLLABORATING ACTING —
Cognitive Skills Caring for Others — Social Skills Driving Change
and the World

Critical thinking Appreciation Communication Courage
skills

Complexity Connectedness Creativity

awareness Co-creation skills

Humility Optimism
Inclusive mindset

Empathy and and intercultural Perseverance

Compassion competence

Trust

Mobilization skills
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5. Intern och extern hallbarhet

En viktig aspekt av hallbart ledarskap ar att sdkerstilla att organisationens agerande
stammer Gverens med dess vdrderingar. Manga fragor, sasom jamlikhet och

respekt, tas ofta for givet, men det ar avgérande att regelbundet reflektera Gver om
organisationen faktiskt agerar enligt de har vardena. En hallbar organisationskultur
bygger pd gemensamma varderingar och ett gemensamt sdtt att bade vara och géra
saker tillsammans.

Exempel:

Hdllbarhet — intern och extern

INTERN EXTERN
« Arbetar for mansklig hallbarhet * Folier Agenda 2030
« Stoder personalens vélbefinnande * Ekologiska aspekter
- individuellt och tillsammans * Sociala och kullurella aspekler
« Fysiskt = Ekonomiska aspekler
+ Psykiskt (mentalt och emotionellt) + Foljer Green Comp
+ Soclalt + Arbetar med lokala }
= Bidrar flgll att vi kan uppfylla de sfra‘egler/ceﬁlflenngg[ for .
malsaftningar vi har for implementering av hallbarhet i
organisationen verksamheten
* Bygger pd varderinggr som
rf;/sg geld,pﬁmli_lghe’r, r%&ngfold,
delaktighet, 6ppenhet.”.

6. Social hallbarhet

Social hallbarhet ar centralt for att skapa langsiktigt hallbara organisationer. Det
handlar om jamlikhet, hdlsa och allas ratt till deltagande. Att skapa ett starkt socialt
kapital inom organisationen, till exempel genom att arbeta med social rattvisa

eller engagera sig i gemensamma projekt, starker den sociala hallbarheten. Lika
viktigt ar det att fokusera pa medarbetares lycka och vdlmaende, eftersom hallbara
organisationer endast kan besta av hallbara individer.

Fundera pa vad som gor dig hallbar?

Exempel fran fortbildningen: Mikropauser, tradgarden, skaffa hund, kreativa pauser,
umgas med manniskor (kanske speciellt manniskor som &r helt annorlunda an en
sjalv), obotlig nyfikenhet, att njuta i stunden.
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”Man ska alltid ta ut segern i forskott!”
Michael Dahlen, lyckoprofessor

7. Valbefinnande och resiliens

Vdlbefinnande ar en grundférutsattning for kreativitet och produktivitet. Dar
medarbetare trivs och inspireras sker dven larande och utveckling. Larande sker bast
nar vi lyckas aktivera vart trygghetssystem, nyfikenhetssystem och gladjesystem.

Det &r ocksa viktigt att starka den kognitiva flexibiliteten, vilket i sin tur gor att
organisationen lattare kan anpassa sig till férandringar. Ett enkelt satt att framja
valbefinnande ar att regelbundet checka in med sig sjalv och sina medarbetare.
Att stilla frdgor som ”Hur mar jag just nu pa en skala 1-10?” kan vara en vardefull
6vning att genomféra regelbundet, bade individuellt och i grupp.

Physical
Fitness
(PF)

Environmental Physical
Wellbeing Comfort
(EnW) (PC)

Emotional Physical
Wellbeing Nourishment
(EW) (PN)

Social Cogpnitive
Wellbeing Wellbeing
(SW) (Cw)

Seven Dimensions of Workplace Wellbeing
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Resiliens, formdagan att aterhdmta sig efter motgangar och kriser, ar en annan nyckel
till att hantera forandringar. Det ar viktigt att ledare stottar sina medarbetare

i att bygga sin egen resiliens, och har spelar sjalvledarskap hos den enskilda
medarbetaren en stor roll.

O O

MENTAL EMOTIONELL FYSISK SOCIAL

Fundera pa vilka sakar i din vardag som 6kar din stress?
Vilka saker i din vardag 6kar ditt lugn?

Vad ar ditt varfor?

Slutligen ar det viktigt att reflektera 6ver varfér du gor det du gor. Vad ar din
motivation, bade som individ och som del av en organisation? Att forsta sitt eget
“varfor” ger en starkare kansla av meningsfullhet och drivkraft i arbetet.

Genom att stdndigt arbeta med meningsfullhet, hallbarhet och resiliens kan
organisationer bli battre rustade att mota framtidens utmaningar, samtidigt som de
skapar en trivsam och inspirerande arbetsmiljo.
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KAPITEL 5

Att leda for hallbarhet
- hallbart ledarskap, del 2

Den har texten ar baserad pa Ann-Christin Furus
forelasning med samma rubrik som ordnades inom ramen

for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stéd kan man se pa Ann-Christins presentation.

Ann-Christin Furus presentation -

LEDARSKAPSKRAFT — Modul 3 Pedagogiskt och hdllbart ledarskap

Att leda for hallbarhet

Ann-Christin Furu
PeD, docent i hdllbarhetsfrdgor
Abo Akademi


https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/ChristinFuru_Att_leda_for_halbarhet_Hallbart_ledarskap_del%202.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/ChristinFuru_Att_leda_for_halbarhet_Hallbart_ledarskap_del%202.pdf
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1. Att landa i stunden

Innan vi tar oss an stora tankar om hallbart ledarskap behéver vi skapa utrymme
for reflektion. En arbetsvardag fylld av moéten, krav och snabba beslut ger sillan
utrymme for det djupare, mer langsiktiga tinkandet. Genom att frikoppla oss fran
digitala stérningsmoment och ge oss sjdlva tid att verkligen vara narvarande kan vi
battre forma en ledarskapsstrategi som ar hallbar éver tid. Det finns inga ratta svar
nar det galler hallbarhet, men det finns manga ratta satt att tanka.

Forhandsuppgift

Infér modul 3 ombads deltagarna fundera pa foljande
fragestallning. Reflektera garna éver samma fraga innan du
gar vidare i materialet.

Hur ser du pa er verksamhet det kommande aret -
vilka utmaningar star ni infér och vilka resurser har
ni for att moéta dem?

2. Utmaningar och resurser

Varje organisation star infor sina egna specifika utmaningar. Att leda i en foranderlig
varld kraver prioriteringar, och ibland ar "good enough” den basta strategin. Tillit till
medarbetare, mod att stanna i osdkerhet och férmagan att hantera den sarbarhet
som foljer med att vara en liten organisation ar avgérande. Samtidigt ger stora
forandringar mojlighet till nytankande. Balansen mellan att bromsa och gasa, mellan
flexibilitet och stabilitet, dr en central del av hallbart ledarskap.

3. Att hantera tryck och forvantningar

Trycket pa en ledare gar aldrig att eliminera helt, men hur vi hanterar det gor
skillnad. Sjalvledarskap och sjalvkannedom &r avgorande verktyg for att inte belasta
medarbetare med stress som borde hanteras pa ledningsniva. Genom att utveckla
den egna kapaciteten och hitta personliga ventiler kan vi navigera de utmaningar
som uppstar.
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Fyra pedagogiska utmaningar i hallbarhetsarbete

Enligt forskaren Jeppe Lassoe finns fyra centrala utmaningar inom hallbart ledarskap:

@ Den kognitiva utmaningen: Att navigera komplexiteten i hallbarhetsfragor kraver
systemtankande och férmagan att skapa miljoer dar det ar mojligt att reflektera
och fordjupa sig.

@ Den emotionella utmaningen: Hallbarhet vicker ofta starka kinslor. Ridslan att
gora fel kan leda till passivitet eller férenklade l6sningar. Har behdver vi skapa
en meningsfull och gladjefylld larandeprocess.

€) Den virderingsmissiga utmaningen: Hallbarhet innebér varderingsdiskussioner.
Vi maste hitta vagar att diskutera etik och moral utan att moralisera.

Den politiska utmaningen: Hallbarhet ar en politisk fraga, men vi maste kunna
diskutera den utan att fastna i ideologiska lasningar. Vi ska skapa larmiljéer som
star for mangfald men samtidigt framjar engagemang och empati.

Fundera pa foljande fragor:

Hur ser du pa de fyra utmaningarna i relation
till din organsiation? Vilken ar mesta aktuell i er
kontext? Var kanns det mest aktuellt for er att
pabodrja en transformation?

4. Motivation och engagemang

Vad far oss att vilja delta i en férandringsprocess? En viktig 6vning ar att reflektera
over vilka faktorer som goér att vi engagerar oss. Hur kan vi skapa miljéer dar
medarbetare kdanner att de vill bidra? Hur skapar vi en atmosfar fér konstruktiv
kommunikation? En viktig aspekt ar att bygga tillit, trygghet och gladje. En
arbetsplats dar man kan tanka hogt utan radsla for kritik ar en arbetsplats dar
hallbarhet kan frodas.
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1. Vad far dig att vilja medverkai en
forandringsprocess?

Om ni skulle vara er egen medarbetare — vad ar det som gor
att man som medarbetare VILL medverka och vara en del av
forandringsprocessen?

Lista minst 5 saker:

N WN

2. Hur skapar vi motesplatser pa var arbetsplats?

En atmosfar for konstruktiv kommunikation kraver: tid, tillit, trygghet, nyfikenhet,
gliadje, empati och 6msesidighet. Funder pa: dr var arbetsplats en plats dir vi kan
tanka hogt utan att bli avvisade direkt?

Valet av motesrum eller platsen for en diskussion har stor betydelse.

Som ledare har man kanske ofta siktet installt pa framtiden och ett visst mal samt
hur man ska na dit. Det ar viktigt att komma ihag allt det som hander pa vagen och
att kunna lyssna in och beakta medarbetares behov och tankar pa végen dit.

5. Hallbarhet ur ett generationellt
perspektiv

Att fatta beslut som gynnar sju generationer framat
ar en princip inspirerad av ursprungsfolk. Genom att

visualisera framtiden kan vi skapa en tydligare bild av YARLDSBlLD
varfér hallbarhet &r viktigt. En dvning &r att férestilla sig VARDERINGAR
ett framtida barnbarn som ser pa oss med besvikelse och VARDAG

fragar varfor vi inte agerade i tid. VANOR

Hur skulle vi svara? Sedan kan vi géra 6vningen igen,
men mota en framtida generation som ar tacksam for att
vi gjorde ratt val. Vad var det vi gjorde annorlunda? | det
svaret hittar vi vart eget "varfor”.
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Satt dig bekvamt, slut dgonen, slapp ner axlarna och kann
dina andetag.

Res i framtiden -sju generationer framat.
Visualisera hur det ser ut. Du ser kanske bilder framfor dig.
Du moter dar en ung person ur den generationen.

Hen ser pa dig med besvikna égon och fragar - varfor fick ni
inte svangt skutan da pa 2020-talet?

Hur kanner du dig da och vad ger du personen for svar?
Vinka hejda och atervand till nutiden.

Ta nagra djupa andetag.

Res sen tillbaka igen - till framtiden, sju generationer framat.

Men den har gangen moter du en person som ser pa dig med
gladje och tacksamhet.

Och personen fragar dig - vad var det ni gjorde da pa
2020-talet som gjorde att ni vande skutan?

Vilka kanslor far du den har gangen och vilket svar ger du den
personen?

Atervand sen till nutiden.

Ta speciellt fasta pa den andra delen - dar du motte personen
som da lever i en battre varld. Vad var det du svarade den
personen? Dar har du ditt varfor!
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6. Ett hallbart och gott liv?

Whole Institution Approach (WIA)

En metod for att skapa verkligt hallbara organisationer & Whole Institution
Approach (WIA). Det har séttet att arbeta innebdar att hallbarhet &r integrerat i alla
delar av organisationen: policy, administration, utbildning och gemenskap. Det blir
en levande kultur dar hallbarhet &r nagot vi lever, inte bara lar ut.

Vad kravs for att lyckas?

* Proaktivt och deltagande ledarskap

e Tvarvetenskapligt samarbete

e Hallbarhetsinriktad forvaltning

e Samverkan med lokalsamhallet

* Kapacitetsbyggande och utbildning

e Tydlig kommunikation om hallbarhetsarbetet

Framtidens hallbara ledarskap

Om fem ar kommer de hidr fragorna vara &nnu mer centrala. De organisationer som
bérjar anpassa sig nu kommer att vara foregangare i framtidens hallbarhetsarbete.
Genom att lyfta "medlararen” och skapa en kultur av langsiktig reflektion och
engagemang kan vi forma ett ledarskap som haller i langden.
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KAPITEL 6

Pedagogiskt ledarskap

Den har texten dr baserad pa Siv Saarukkas foreldasning
med samma rubrik som ordnades inom ramen for
ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stdd kan man se pa Sivs presentation.

Siv Saarukkas presentation -

Ledarskapskraft

* 30januari 2025

* Bildningsalliansens utbildning

* SivSaarukka, Fil.Dr.


https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/SivSaarukka_Pedagogiskt%20ledarskap.pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/SivSaarukka_Pedagogiskt%20ledarskap.pdf
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1. Ledarskap i en bildningskontext

Pedagogiskt ledarskap i fritt bildningsarbete praglas av ett ansvar fér bade individens
utveckling och organisationens ldrande. | den hdar modulen férdjupades perspektivet
pa pedagogiskt ledarskap genom att vi lyfte fram fyra centrala pedagogiska
utmaningar, ledarskapets olika dimensioner, samt vikten av verksamhetskultur och
kommunikation.

Fyra pedagogiska utmaningar

De pedagogiska utmaningar som Siv Saarukka lyfte fram och som ocksda omnamnts i
tidigare moduler:

@) Den kognitiva utmaningen — Att leda i komplexitet och osdkerhet kraver
systemtankande. Hur skapar vi som ledare miljéer dar bade personal och
deltagare kan forsta och navigera i samtidens sammanfldtade utmaningar?

Den emotionella utmaningen — Manniskor reagerar ofta kinslomdssigt pa
forandringar, sarskilt kring hallbarhet. Ledarskap innebar att skapa plats for
mening, trygghet och gladje snarare an skuld och férnekelse.

Den virderingsmdssiga utmaningen — Alla organisationer har olika vardesystem.
Pedagogiskt ledarskap kraver att vi navigerar de har utan att moralisera, samtidigt
som vi fostrar sammanhallning.

@ Den politiska utmaningen — Hallbarhetsfragor och bildning &r politiska till sin
natur. Som ledare maste man skapa pluralistiska larmiljéer dar mangfald, empati
och engagemang kan samexistera.

2. Ledarskapets ansvar och roll

Ledarskapet i bildningsorganisationer handlar till stor del om relationen mellan
individ, grupp och ledare. En central fraga ar: varfor blev just jag ledare — och vilken
typ av ledare ar jag? Att reflektera Gver sitt eget ledarskap dr en samvetsfraga.

Det finns mycket ledarskapslitteratur inom naringsliv och offentlig sektor, men
fortfarande relativt lite forskning kring ledarskap inom just fri bildning.

Ledarskap sker i hog grad genom kommunikation. Det handlar inte bara om vad
man sager, utan om hur man lyssnar, bygger tillit och skapar struktur i vardagen. Har
kan det vara nyttigt att be ndgon utomstaende att observera verksamheten — det vi
sjalva ar inne i ser vi inte alltid klart.
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2.1 Kommunikativt och samarbetande ledarskap

Att leda pedagogiskt ar nara kopplat till samarbetsinriktat larande. Principerna
fran kooperativt larande (bl.a. enligt Pasi Sahlberg och Esko Lappilampi) dr hogst
relevanta dven for ledarskap:

positivt 6msesidigt beroende
aktiv interaktion och kommunikation

individens ansvar for helheten

sociala fardigheter

gemensam reflektion

Att vara en pedagogisk ledare innebar bade att leda pedagogik (innehall och
processer) och att leda pedagogiskt (med varme, tydlighet och inlyssnande).

Individens personliga utveckling och
sjélvsténdighet gar hand i hand med
social mognad

Sa ma I’betande | det samverkande ledarskapet finns
grunder for konstruktiv utveckling och
ledal’skap férnyelse av ledarskapet.

Samarbetande ledarskap stoder

delaktighet och gemensamt ansvar
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3. Pedagogiskt ledarskap

Direkt och indirekt pedagogiskt ledarskap

Direkt pedagogiskt ledarskap utovas i motet med deltagare och personal, i
larsituationer och samtal. Indirekt ledarskap sker genom policydokument, strukturer,
rutiner och kultur. Bada formerna ar viktiga och bor samspela.

Verksamhetskulturens betydelse

En larande organisation ar en organisation som vill lara. Verksamhetskulturen — det vill
saga hur vi tolkar normer, regler och roller — paverkar i hég grad organisationens formaga
att utvecklas. Kulturen finns mellan ledaren och medarbetaren. Den formas av:

e arbetsstruktur
¢ kommunikation
e maktstruktur

* normer

e kanslostruktur

Att medvetandegdra normstrukturer och maktrelationer ar centralt for ledarskapet.
Vilka paverkar besluten? Vem tar initiativ? Vem opponerar sig — och varfoér?

Avslutande tanke

Pedagogiskt ledarskap ar inte en metod eller en titel, utan en process och ett
forhallningssatt. Det krédver sjalvinsikt, lyhdrdhet och mod att sténdigt reflektera
over sin roll i samspelet mellan individ, grupp och organisation. | det fria
bildningsarbetet ar ledaren inte bara administratér — hen ar katalysator for larande,
samarbete och kulturell transformation.

Reflektionsoévningar for ledare
Hur vill du beskriva var verksamhetskultur?
- Vilka tva kollegor samarbetar du helst med?
- Vilka tva kollegor ser du upp till?
Hur fungerar du sjalv som medarbetare i relation till din forman?

Om moten och moéteskultur

Férmagan att organisera och leda méten ar ett konkret uttryck for ledarskap.

Nagra riktlinjer for effektiva kollegiemoten:

1. Kalla moéten for vad de ar — t.ex. informationsmote, diskussionsmote, beslutsmote.
2. Undvik méten for sadant som kan meddelas skriftligt.

3. Hall tiden.

4. Tydliggor regelverket for deltagande och beslut.
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KAPITEL 7

Hallbar organisering och
platsbaserad forandring

Den har texten dr baserad pa i Maria Ehrnstrom-Fuentes
forelasning med samma rubrik som ordnades inom ramen
for ledarskapsfortbildningen Ledarskapskraft.

Som stdéd kan man se Marias presentation.

Maria Ehrnstrom-Fuentes presentation -

Nya larande miljder for en plats-
baserad regenerativ ekonomi

Maria Ehrnstrém-Fuentes,
Ekonomiedoktor
03.04.2025

N



https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/MariaEhrnstromFuentes_Nyalarandemiljoerplatsbaseradregenerativekonomi(1).pdf
https://www.bildningsalliansen.fi/Site/Data/1681/Files/MariaEhrnstromFuentes_Nyalarandemiljoerplatsbaseradregenerativekonomi%281%29.pdf
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Introduktion

Kapitlet som foljer ar tankt att vara tankevackande snarare an beskrivande. Det
handlar inte om fardiga svar, utan om att vacka fragor: Vad betyder hallbarhet
egentligen? Hur kan vi organisera och leva pa satt som starker livet, snarare an
forbrukar det? Och vilken roll kan den fria bildningen spela i den har omstéllningen?

Foreldasningen som Maria Ehrnstrdm-Fuentes holl var djupt personlig — en inbjudan
till reflektion snarare &n en traditionell genomgang av fakta. Maria delade med sig
av sin egen resa och sina erfarenheter av att sdka en mer hallbar relation till jorden,
till andra manniskor och till sig sjalv.

En ny relation till jorden

Maria Ehrnstrom-Fuentes lyfte inledningsvis vikten av att omdefiniera manniskans
plats i varlden. Istdllet for att dominera naturen behdver vi lyssna till den — leva i
samklang snarare an i konflikt. | den moderna vasterlandska livsstilen har vi forlorat
den har balansen, nagot som paverkat inte bara planeten utan dven var sjal. Nar
kontakten med jorden gar forlorad, férlorar vi ocksa var djupaste mansklighet.

Vi behover skapa nya satt att tanka, leva och organisera — regenerativa l&sningar
dar det levande far plats. Har har den fria bildningen en central roll: som plats for
samtal, omprévning och nyskapande handling.

Det osynliga ar problemet
— men ocksa lésningen

Vi lever i ett system dar det osynliga ofta forblir oreflekterat. Manga av vara

storsta problem géms under ytan: systemfel, ohallbara normer och instrumentella
matningsmodeller som férvandlat hallbarhet fran en politisk och mansklig fraga till
en teknisk exercis. Den har blindheten gor det svart att féra fram verkliga alternativ.

Den fria bildningen kan hir fungera som ett motstandsniste — en plats dér vi ser
klart, samtalar pa riktigt och férdndrar var férstaelse av vérlden. For det ar forst nar
vi ser, som vi ocksa kan férandra.

Ekonomins isberg
— och vikten av att se helheten

Maria anvande isbergsmetaforen for att synliggéra hur vi tanker kring ekonomi. Den
synliga ekonomin — l&ner, marknader, foretagsvinster — ar bara toppen. Under ytan
finns allt det arbete, all den omsorg och de relationer som haller samhéllet samman:
frivilligt engagemang, ideella insatser, grannhjdlp, aterbruk och vardagskunskap.
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Om vi vill bygga en ekonomi som ar hallbar och rattvis maste vi erkdnna och starka
den dolda delen av isberget. Det ar ocksa har, i det osynliga och ofta lokala, som
grunden till verklig omstallning finns.

Hem, plats och larande

Vad betyder ett hem? Ar det en inredningsstil — eller en plats dir manniskan far
finnas, vdxa och ma bra? Maria utmanade oss att tinka bortom konsumtionens
definitioner av trygghet och trivsel, och istdllet reflektera 6ver hur vi bygger hem som
grundar sig i manskliga behov och ekologisk férankring.

Fria bildningen kan fungera som en plats dir vi aterkopplar till var plats pa jorden
— bokstavligt och bildligt. Genom platsbaserat lirande, delande av berittelser och
erfarenhetsutbyte kan vi tillsammans foérsta vad det innebar att leva hallbart, har
och nu.

Grasrotsroster och berattelser
om omstallning

| podcastserien Vdrldar i omstdllning och i sin forskning har Maria lyft roster fran
Svenskfinland och internationellt — manniskor som aktivt valt ett annat liv fér att
arbeta for hallbarhet. Nagra har ldmnat lGnearbetet, andra har kombinerat ideellt
engagemang med nya former av forsorjning. Gemensamt ar att de visar att verklig
forandring borjar i det lilla, i det lokala, i det personliga.

Det ar de har berdttelserna vi behdver sprida — inte som idealbilder, utan som
exempel pa mojligheter. Kunskap fran grasrotterna bar pa en form av visdom som
ofta saknas i de formella systemen.

Fria bildningen som forandringskraft

Sammanfattningsvis visar Maria Ehrnstrém-Fuentes att den fria bildningen har
en nyckelroll i den omstallning som kravs. Inte bara som en plats fér kurser och
kunskapsformedling, utan som en samhallsaktér som kan:

e skapa nya larmiljoer for platsbaserat larande,

e mojliggéra samtal om svara men viktiga fragor,

starka lokalsamhadllen genom relationsskapande,

 fungera som bro mellan det osynliga och det synliga i samhdllets strukturer.

Forandring sker inte i maktens korridorer — den sker dar manniskor méts och vagar
tanka nytt tillsammans. Det ar dar den fria bildningen har sin storsta kraft.
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KAPITEL 8

Ekonomiska forutsattningar
och framtidsstrategier
for fri bildning

Den har texten dr baserad pa féreldasningarna av
Henrika Nordin, Mikael Still och Robert Nilsson som
ordnades inom ramen for ledarskapsfortbildningen
Ledarskapskraft.

Som stod kan man se de aktuella presentationerna.

Samtliga presentationer -



https://www.bildningsalliansen.fi/sv/material/handbocker/2025presentationer/
https://www.bildningsalliansen.fi/sv/material/handbocker/2025presentationer/
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For den som vill fordjupa sig i den fria bildningens finansiering, aktuella
styrdokument och centrala lankar till relevanta myndigheter och
organisationer, finns det mer att lasa i Henrika Nordins presentation
via lanken hdr ovan. Dar finns en tydligare genomgang av hur
finansieringssystemet ar uppbyggt, vilka principer som styr fordelningen
av medel samt viktiga kallor for vidare lasning. Notera att vissa kallor
ar specifika for just ett visst verksamhetsar och uppdateras arligen
utgaende fran principer kring férdelningen av offentliga medel.

Ekonomins paradoxer

Det beskrevs med eftertryck hur fria bildningens finansieringsmodell dr paradoxal.
Laroinrattningar forvantas fungera professionellt — men under villkor som inte
medger langsiktig planering eller stabilitet.

Problematiken med dagens statsandelsmodell podngterades: ju mer vi sparar, desto
mindre far vi. Kostnaderna maste ibland till och med 6ka for att vi inte ska minska
intdkterna. Det innebdr att snal drift kan bli en atervandsgrand — och att vi istéllet
maste bli strategiska kring hur vi genererar inkomster. For att citera: ”Vi borde inte
kunna flyga — men vi gor det anda.”

”Oforutsedda inkomster” och
alternativa intakter

Mikael lyfte fram vikten av att identifiera nya former av inkomster. Det kan handla
om att arrangera evenemang, skapa projektfinansiering, eller hitta andra former
av samverkan. Ett exempel var att hdlla kongresser som genererar intdkter for
vardinstitutionen.

Robert Nilsson fortsatte pa temat: filantropi och donationer ar ovanliga i Finland,
men vi behdver 4nda se dem som potentiella framtida ben att std pa. Har spelar
narrativet stor roll — en donation &r inte en gava i valgérenhetens anda, utan en
investering i samhallsnytta.

Kommunikationen ar nyckeln

Fundraising ar kommunikation — och kommunikation ar fundraising. Varje gang
vi ansdker om finansiering sdljer vi vart arbete. Det handlar inte om att vara
kommersiell, utan om att tydligt kunna visa varfor var verksamhet ar viktig.
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Vi maste bli battre pa att:

e formulera var samhallsnytta,

* synliggora effekterna av vara insatser,

e anvanda berdttelser och exempel,

* bygga relationer med finansidrer och allmanhet.

Ekonomisk hallbarhet kriaver langsiktighet

Paneldiskussionen lyfte flera strategier:
Diversifiera intdktskillor: Ha fler ben att sta pa.

Fordubbla kursavgifter? Erfarenheter visar att fler, inte farre, vill delta nar kurser
upplevs som vardefulla.

Fundera pa behov: Vad ar verkliga behov i lokalsamhallet?

Utnyttja potentialen i hobbykurser, volontarer och nya former av larande.

Det ekonomiska laget kraver att vi ar realistiska men kreativa. Staten drar sig undan
civilsamhdllet, och vi maste hitta egna vagar — utan att ge upp var karnverksamhet.

Motstandskraft for framtiden

Ekonomisk motstandskraft handlar om mer &n pengar. Det handlar om:
e att bemota personalen i osakerhetens tid,

e att haplan A, B, C—och O,

* att bygga eget kapital dar det ar mojligt,

e att vaga tala om det vi gor pa ett positivt och konstruktivt satt.

Samtidigt maste vi marknadsféra det vi faktiskt skapar: vilmaende, livsbered-
skap, méten, lokal kraft. De hir ar inte “mindre viktigt” dn traditionell utbildning —
det ar samhallets nervsystem. Vi maste ocksa bli battre pa att mita nyttan av det vi
gor, sa att vi kan visa den bade for beslutsfattare och foér allmanheten.






	Ledarskapskraft
	Innehåll
	Förord
	Förmågan  att omvärldsanalysera
	Hållbarhet - en naturlig del av verksamheten 
	Att beröra, engagera och påverka - hur ska vi kommunicera hållbarhet?
	Leda i förändring  - introduktion till  hållbart ledarskap
	Att leda för hållbarhet  - hållbart ledarskap, del 2
	Pedagogiskt ledarskap
	Hållbar organisering och platsbaserad förändring
	Ekonomiska förutsättningar och framtidsstrategier  för fri bildning

