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Basta samarbetspartner,

Vid utarbetandet av denna strategin har man stéllt fragan varfor den &ar begransad endast
till vuxenutbildning; skulle det inte ha I6nat sig att samtidigt utarbeta en strategi som tacker
hela andra stadiets utbildning i Egentliga Finland? Strategin &r redan nu omfattande och
nagonstans maste man borja. Dessutom ordnar sa gott som alla utbildningsanordnare
som pa ett eller annat satt deltagit i utarbetandet av strategin ocksa ungdomsutbildning.
Den fardiga vuxenutbildningsstrategin kan vid behov enkelt tillampas pa all yrkesutbild-
ning. Till storsta delen ar den heltackande aven utan forandringar.

Strategin tar inte stallning till den kvantitativa dimensioneringen av vuxenutbildningen. Det-
ta horde inte till uppdraget. Till sin volym bor dock utbudet av vuxenutbildning i Egentliga
Finland vara tillrackligt stort, eller till och med utokas. De studieplatser som ar tillgangliga
bor genom samarbete utnyttjas i full utstrackning. Dimensioneringen av utbildningen inom
landskapet blir sakert lattare da man bildar natverk i enlighet med strategin.

Vuxenutbildningsstrategin for Egentliga Finland blev fardig i skuggan av den varldsomfat-
tande ekonomiska recessionen. Strategin gjordes dock inte i syfte att stimulera ekonomin
eller for att hitta tillfalliga l16sningar for utbildningen. Det fardiga programmet siktar mot ar
2015, och de forslag till utveckling som férs fram i strategin ar nédvandiga vare sig det ar
lag- eller hogkonjunktur. Verkstallandet av strategin for vuxenutbildningen kommer inte
heller att paverkas av regionférvaltningsreformen.

Ansvaret for genomforandet av strategins atgardsforslag ligger hos utbildningsanordnarna,
oberoende av deras antal, hos utbildningssektionen inom landskapets samarbetsgrupp
samt hos de nya regionalforvaltningsmyndigheterna, vad de an ma heta i framtiden. For att
forverkliga den gemensamma visionen maste alla som deltar forbinda sig att fortsatta ar-
beta for att utveckla vuxenutbildningen. Nar den har strategin gick i tryck fanns det redan
planer pa ett antal projekt for att skapa EU-natverk som vidare kan utveckla verksamhe-
ten.

Bakgrundsinformation om strategin finns pa adressen

http://www.laaninhallitus.fi/lansi/vubistrateqgi

Det har ar en bra borjan.

LANSSTYRELSEN | VASTRA FINLANDS LAN

1.6.2009

Harri Haarikko
Inspektdr for bildningsvasendet
Ordférande for styrgruppen for vuxenutbildningsstrategin


http://www.laaninhallitus.fi/lansi/vubistrategi
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SAMMANDRAG

Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi ar ett projekt vid lansstyrelsen i Vastra Fin-
lands lan som till 70 procent finansierats av Egentliga Finlands forbund. For styrningen av
strategiarbetet har saval projektets styrgrupp som utbildningssektionen inom samarbets-
gruppen for landskapet Egentliga Finland ansvarat. Vuxenutbildningsstrategin omfattar
alla utbildningsnivaer och -sektorer samt bada sprakgrupperna.

Visionen for Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi 2009-2015 ar:
Hallbar konkurrenskraft och aktivt kunnande fér alla

Landskapets traffsakra vuxenutbildning tryggar bade arbetslivets och invanarnas
kompetens genom att arbeta i natverk, forutse forandringar och genom att vara en
betydande och reaktionskanslig paverkare ocksa pa nationell niva.

Tyngdpunkterna i strategin ar att (1.) starka kompetensen, (2.) forbattra utbildningens kva-
litet och (3.) paverka regionalt. Tyngdpunkterna &r indelade i olika malnivaer. For att starka
kompetensen har féljande mal stallts: att trygga tillgangen till kompetent arbetskraft och
forstarka invanarnas kompetens. Malen for att forbattra utbildningens kvalitet ar: tillgang till
kompetent undervisningspersonal och kvalitativt god utbildning. Malen for regional paver-
kan ar: att forbattra utbildningsorganisationernas samarbete och utveckla deras forvaltning
samt att trygga tillrackliga resurser. Ur malnivaerna har de kritiska framgangsfaktorerna for
vuxenutbildningsstrategin och aderton forslag till atgarder harletts.

Atgéardsforslagen

Klustervisa utvecklingsforum skapas

Naringslivsbaserade utbildningsmodeller utarbetas

Livslangt larande forstarks i hogskolorna

Valfarden i landskapet 0kas genom utbildning och fortbildning

En s6kmotor for Egentliga Finlands vuxenutbildning grundas

Den uppstkande verksamheten pa arbetsplatserna fortsatter och nya modeller for
rekrytering av studerande utvecklas

7. Utbildningsprogram for personer med frammande sprak utvecklas
8. Antalet deltagare i utbildning okar

9. Utbudet av och tillgangen till svensksprakig vuxenutbildning tryggas
10. Lararnas arbetslivskunnande starks

11. Lararnas mojligheter till fortbildning utokas

12. Identifiering och erk&dnnande av kunnande forbattras

13. Vuxenutbildningsindikatorer tas i bruk

14. Laroavtalsutbildningen utvecklas

15. Regelbundna mdéten inom fritt bildningsarbete ordnas

16. Resurserna for vuxenutbildningen tryggas

17. Anordnarnatet inom vuxenutbildningen utvecklas

18. Utbildningssektionens verksamhet starks

SuhrwnE

Utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet Egentliga Finland har ansva-
ret for genomférandet och uppfoljningen av strategin.

| kapitel 2 presenteras bakgrunden till strategin och vuxenutbildningens verksamhetsmiljo i
Egentliga Finland. | kapitel 3 beskrivs processen och projektets forvaltning.



1. EGENTLIGA FINLANDS VUXENUTBILDNING: VISION OCH
ATGARDER

1.1. Vision for Egentliga Finlands vuxenutbildning ar 2015

Hallbar konkurrenskraft och aktivt kunnande for alla

Landskapets traffsakra vuxenutbildning tryggar bade arbetslivets och invanarnas
kompetens genom att arbeta i natverk, forutse forandringar och genom att vara en
betydande och reaktionskanslig paverkare ocksa pa nationell niva.

Hallbar konkurrenskraft...

Vuxenutbildningen forstarker utvecklingen av landskapet och naringslivet och ger invanar-
na battre forutsattningar for framgang. Genom utbildningen forbattras de vuxnas arbets-
livs- och andra fardigheter for livet samt deras sysselsattnings- och paverkningsmojligheter
som medborgare. Genom utbildningen forbattras &ven foretagens och organisationernas
konkurrenskratft.

...och aktivt kunnande for alla

Vuxenutbildningen mojliggor ett aktivt utvecklande av kunnandet hos saval landskapets
invanare som inom dess naringsliv, enligt principen om livslangt larande.

Landskapets traffsakra...

Egentliga Finlands vuxenutbildning kan styras genom landskapets egna beslut och mot-
svarar de uppstallda malen.

...vuxenutbildning tryggar...

Vuxenutbildningen sakerstéller kompetensen inom landskapet genom att bl.a. erbjuda pla-
neringshjalp och praktiskt stod till olika utvecklingsprojekt, erbjuda finansieringsradgivning
och pa andra satt beframja arbetslivets utveckling. Vuxenutbildningen arrangerar ocksa
examenstillfallen och behdrighetsprov samt stoder pa olika sétt en okad livskompetens pa
det individuella planet.

...bade arbetslivet och invanarnas kompetens...

Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi utgar ifran att det finns en balans mellan ar-
betslivets behov och individens egna vilja. Arbetslivet erbjuds kompetent arbetskraft, och
de som redan ar i arbetslivet erbjuds en mdjlighet att hoja sin kompetens. Utbildningstjans-
terna byggs upp utgaende ifran att redan existerande kompetens identifieras och erkanns.

...genom att arbeta i natverk,...

Naringslivet, utvecklingsorganisationerna, finansidrerna, myndigheterna, den tredje sek-
torn och alla utbildningsanordnare samarbetar i ett starkt natverk.



... forutse forandringar och...

Utgangspunkten ar framtiden och att klargoéra framtida kompetensbehov ar en kontinuerlig
process. Genom prognostisering forsakrar man sig om att branscher med behov av ar-
betskraft far kompetent personal samt att studerande far arbete efter avlagd utbildning.

...genom att vara en betydande och reaktionskanslig paverkare ocksa pa nationell niva.

Landskapets vuxenutbildning kan svara pa alla utmaningar inom bade arbetslivet och eko-
nomin, och kan snabbt reagera utgdende fr&n analyserade prognostiseringar. Ar 2015 &r
Egentliga Finlands vuxenutbildningsnatverk uppskattat ocksa nationellt sett och paverkar
aktivt landets utbildningspolitik, finansiering, grunderna for examina etc. Vuxenutbildnings-
organisationerna utvecklar aktivt bade Egentliga Finlands och sina egna verksamhetsom-
raden. Vuxenutbildningens samhélleliga betydelse &r stor.

1.2. Vagen mot visionen och de kritiska framgangsfaktorerna

Tyngdpunkterna i strategin ar att starka kompetensen, forbattra utbildningens kvalitet och
paverka regionalt.

Pa vagen mot visionen stoter vi pa vissa minimikrav som férst maste uppfyllas for att den
framtid som beskrivs i visionen skall bli verklighet. Dessa minimikrav kallas de kritiska
framgangsfaktorerna, och endast om dessa faktorer uppfylls nar vi ett 6nskat resultat.

De kritiska framgangsfaktorerna ar indelade i grupper utgaende fran strategins tyngdpunk-
ter jamte deras individuella malnivaer. For att visionen skall forverkligas forutsatts att alla
kritiska framgangsfaktorer uppfylls: det finns ingen viktighetsordning. | strategin framfors
olika konkreta atgarder som kan vidtas for att uppfylla de kritiska framgangsfaktorerna och
for att uppna visionen.

De kritiska framgangsfaktorerna listas i tabell 1.



Tabell 1: Strategins kritiska framgangsfaktorer
Vision | Hallbar konkurrenskraft och aktivt kunnande fér alla
2015
Landskapets traffséakra vuxenutbildning tryggar bade arbetslivets och inva-
narnas kompetens genom att arbeta i natverk, forutse forandringar och ge-
nom att vara en betydande och reaktionskanslig paverkare ocksa pa nationell
niva.
Strate- Kompetensen starks | Utbildningens kvali- | Regional paverkan
giska tet forbattras
tyngd-
punkter
Malniva- | Tillgangen till | Invanarnas | Tillgang till | Tillgang till | Utbildnings- | Resurser Forvaltning
er kompetent kompetens | kompetent | kvalitativt organisatio-
arbetskraft forstarks undervis- god utbild- | nernas sam-
tryggas ningsper- ning arbete
sonal
Kritiska | Samarbete Identifiering | Pedago- Kundorien- | Vélfungeran- | Landska- En transpa-
fram- med narings- | av behov giskt kun- tering de samar- pets image | rent och
gangs- livet nande och betsnatverk i forhallan- | tydlig for-
faktorer handledar- de till be- valtning
kompetens slutsfattar-
na
Prognostise- | Mangsidigt | Uppdate- Individuali- | En fungeran- | Finansie- Resultatfi-
ring av ar- utbud av rade am- serad ut- de arbetsfér- | ring som nansiering
betslivets tjanster neskuns- bildning delning stoder
behov kaper samarbete
och specia-
lisering
En arbets- Tillgang till | Arbetslivs- | Flexibla Utbyte av Effektivt Regional
livsoriente- utbildning och nat- och mang- | kunnande utnyttjande | resursfor-
rad utbild- och tjanster | verkskun- sidiga un- och tjanster av finansie- | delning
ningsplane- nande dervis- ringen
ring nings- och
handled-
ningsmeto-
der
Arbetslivets | Motivering- | Utveck- Arbetslivs- | Valfungeran- | Effektiv Paverkan
deltagande i | ar som lingskun- samarbete | de myndig- resursan- genom
genomfo- sporrar till nande hetssamarbe- | vandning samarbete
randet av utbildning te
utbildningen
Flexibla fi- Effektiv Rekrytering | Konkreta Vélfungeran- Snabb
nansie- invandrar- | av personal | resultat och | de arbetslivs- reaktions-
ringsmojlig- | utbildning effekter samarbete forméaga,
heter framfor-
hallning
Mera attrak- Lararyrket | Tidsenlig- Strategisk Samarbete
tiva yrken uppskattas | het och malinriktning med ung-
reaktions- domsut-
snabbhet bildningen




1.3. Strategins atgarder

1.3.1.Tillgangen till kompetent arbetskraft tryggas

1. Klustervisa utvecklingsforum skapas

Kritiska framgangsfaktorer: Prognostisering av arbetslivets behov, en arbetslivsoriente-
rad utbildningsplanering, flexibla finansieringsmajligheter, mera attraktiva yrken, arbetslivs-
och natverkskunnande, arbetslivssamarbete, konkreta resultat och effekter, valfungerande
samarbetsnatverk, en fungerande arbetsfordelning, strategisk malinriktning, paverkan ge-
nom samarbete, snabb reaktionsformaga framforhallning, och samarbete med ungdoms-
utbildningen

Verkstallare: Regionalforvaltningsmyndigheterna, regionernas utvecklingscentraler, ut-
bildningsanordnarna, aktérer inom naringslivet och olika kluster.

Indikatorer:1. Antalet moten inom utvecklingsforumen
2. Antalet nya utbildningar som uppkommer genom utvecklingsforumen
3. Antalet planer for genomforandet av de utbildningar som behandlats i ut-
vecklingsforumen

Malet ar att skapa gemensamma utbildnings- och naringslivsforum for landskapets spets-
kluster. Forumen kan ocksa skapas regionalt. | utvecklingssamarbetet deltar representan-
ter fran foretag inom olika grenar av naringslivet, arbetstagarnas kontaktpersoner inom
utbildningen, utbildare, handlednings- och andra experter samt utbildningens finansiarer.
Med utbildare avses de personer som ansvarar for utbildningsplaneringen inom Kklustret,
exempelvis utbildningschefer, utbildningsplanerare eller motsvarande. Representanter fran
alla utbildningsnivaer och -former bor delta i forumens verksamhet. Finansiarerna repre-
senteras atminstone av TE-centralerna, arbets- och naringslivsbyraerna, laroavtalsbyraer-
na samt av eventuella andra finansiarer inom naringslivet, t.ex. FINNVERA.

| forumen behandlas bl.a. arbetskraftsbehoven kvantitativt men ocksa kvalitativt t.ex. i fra-
ga om utbkat kunnande, utbildnings- och allmanna utvecklingsbehov. Forumen anvands
ocksa i analysen av de centrala prognostiseringsresultaten. Inom forumen utreder man
behovet av stod for utbildningen och naringslivet samt planerar konkreta utvecklingsatgar-
der och kommer 6verens om arbetsfordelningen. Forumen &r ett satt for klustren att pa-
verka och ta stallning till for dem viktiga fragor sdsom examensgrunder, behovet av nybor-
jarplatser mm. De behandlar planerna for utbildningens verkstéllande och ser till att utbild-
ningens innehall motsvarar arbetslivets behov. P& sa satt forsakrar de sig om att utbild-
ningen leder till ett s& brett kunnande som mojligt. | utvecklingsforumen goérs Gverens-
kommelser om gemensamma spelregler, verksamhetsmetoder och tidtabeller for inléarning
i arbete. Deras uppgift ar att 6ka medvetandet om branscher som har behov av arbetskraft
och att arbeta for att gbra utbildningsmojligheterna mera attraktiva for féretagen som hér
till klustren. | forumen utformas metoder for att trygga tillgangen till arbetskraft och for att
utveckla rekryteringsmetoderna. De enskilda klusterforumen kan vid behov halla gemen-
samma moten for att koordinera verksamheten.



Utvecklingsforumen verkstaller bade Egentliga Finlands naringslivsstrategi och Egentliga
Finlands vuxenutbildningsstrategi. Forumen kan ersatta laroanstalternas nuvarande dele-
gationer och enheter for prognostisering samt fungera som ett prognostiseringsnatverk for
TE-centralen eller for andra aktorer. Sammankallare for utvecklingsforumen bestams klus-
tervis.

2. Néaringslivsbaserade utbildningsmodeller utarbetas

Kritiska framgangsfaktorer: Samarbete med naringslivet, prognostisering av arbetslivets
behov, en arbetslivsorienterad utbildningsplanering, arbetslivets deltagande i genomféran-
det av utbildningen, arbetslivs- och natverkskunnande, arbetslivssamarbete, konkreta re-
sultat och effekter, tidsenlighet och reaktionssnabbhet, valfungerande arbetslivssamarbe-
te, strategisk malinriktning, samt resultatfinansiering.

Verkstallare: Vuxenutbildningsanordnare tillsammans med naringslivet
Indikator: Arbetsgivarens nytta av utbildningen

Undervisningen utokas med det innehall som arbetslivet kraver. Genom yrkesutbildningen
forbattras bl.a. kvalitets-, projekt-, arbetsprocess- och natverkskunnandet. Studerandenas
kunskaper om foretagande och om ansvarsfragor och spelregler inom arbetslivet samt
fardigheter i kundbetjaning dkas. Samarbetet mellan arbetslivskonsulter och vuxenutbilda-
re bor utvecklas. Foretagen informeras om mdjligheten till samanskaffningar av utbildning.
Genom ett 6kat utbud av yrkesinriktad och frivillig utbildning vid sidan av arbetet samt olika
stodtjanster forbattras arbetstagarnas mojligheter till forlangd arbetskarriar och att orka i
arbetet. Avsikten ar att sjalvutveckling och uppdaterade fardigheter, sdsom IKT- eller
sprakkunskaper, skall bidra till att i synnerhet de aldre arbetstagarna orkar i arbetet. Med
hjalp av en utbildningsplanering i samarbete med arbetslivet uppfylls naringslivets kompe-
tensbehov. Utbildningsanordnarna samarbetar for att genomféra dessa naringslivsbasera-
de modeller.

1.3.2.Invanarnas kompetens forstarks

3. Livslangt larande forstarks i hogskolorna

Kritiska framgangsfaktorer: Mangsidigt utbud av tjanster, tillgang till utbildning och tjans-
ter, effektiv invandrarutbildning, arbetslivets deltagande i genomférandet av utbildningen
och paverkan genom samarbete.

Verkstallare: Regionalférvaltningsmyndigheterna tillsammans med samarbetsgruppen for
hdgskolornas vuxenutbildning

Indikatorer:1. Antalet genomférda utbildningar av laroavtalstyp inom hégskolorna.
2. Vuxenutbildningens andel i hogskolornas budget

| enlighet med AKKU-arbetsgruppens (totalreformen for den yrkesinriktade vuxenutbild-

ningen) riktlinjer bor utbildning av laroavtalstyp inom hogskolorna forverkligas som ett
samarbetsprojekt med andra anordnare som har erfarenhet av laroavtalsutbildning. Hu-
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vudmalet ar att tillsammans med arbetslivet framja sysselsattningen bland hogt utbildade
arbetslosa och invandrare. Universiteten bor forbinda sig att under tiden 2010-2012 i sina
strategier folja de principer som European University Association fort fram i sin publikation
om livslangt larande (eng. European Universities’ Charter on Lifelong Learning). Studieut-
budet inom dppna hogskolan bér géras mera mangsidigt.

4. Vvalfarden i landskapet 6kas genom utbildning och fortbildning

Kritiska framgangsfaktorer: Identifiering av behov, tillgang till utbildning och tjanster,
mangsidigt utbud av tjanster samt konkreta resultat och effekter

Verkstallare: Anordnare inom fritt bildningsarbete samt andra vuxenutbildningsanordnare
tilsammans med kommunerna

Indikator: Forebyggande av marginalisering och andra mal for okad valfard ingar i ut-
bildningarnas malsattning

Atgarder som minskar hotet om marginalisering bor stoédas. Sysselsattningen och kompe-
tensen bland personer med nedsatt arbetsformaga starks. Genom att erbjuda mangsidiga
utbildningstjanster kan man se till att den aldrande befolkningen aktiveras och att den fo-
rebyggande social- och hélsovardspolitiken férverkligas. Det allmanna valbefinnandet i
landskapet kan 6kas genom att tillampa principerna om livslangt larande och genom att ta
hand om befolkningens psykiska vitalitet.

5. En s6kmotor for Egentliga Finlands vuxenutbildning grundas

Kritiska framgangsfaktorer: identifiering av behov, mangsidigt utbud av tjanster, tillgang
till utbildning och tjanster, valfungerande samarbetsnatverk, effektiv resursanvandning

Verkstéllare: Vuxenutbildningsanordnare

Indikatorer: 1. Antalet vuxenutbildningsanordnare som finns i s6kmotorn
2. Antalet besokare p& webbsidorna under aret

For att marknadsféra vuxenutbildningsutbudet i Egentliga Finland grundas en landskaps-
omfattande s6kmotor. Utvecklandet av sdkmotorn kunde genomféras som ett EU-projekt
och goras valkand och lattillganglig, bl.a. via datorer pa offentliga platser. Senare kan
sokmotorn uppratthallas och finansieras av utbildningsanordnarna eller genom intakter
fran utbildningsreklam. S6kmotorn formedlar ocksa information om utbildningsbehoven till
utbildningsanordnarna. Nar sokmotorn grundas kan bade Laroport-projektet (finska Opi-
nOvi) och det riksomfattande NUOVE-projektet géallande radgivning och handledning pa
webben utnyttjas.
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6. Den uppsokande verksamheten pa arbetsplatserna fortsatter och nya modeller
for rekrytering av studerande utvecklas

Kritiska framgangsfaktorer: Samarbete med naringslivet, identifiering av behov, tillgang
till utbildning och tjanster, kundorientering, individualiserad utbildning, flexibla och mangsi-
diga undervisnings- och handledningsmetoder, konkreta resultat och effekter samt ett val-
fungerande arbetslivssamarbete

Verkstéllare: Vuxenutbildningsanordnare, foretag, utvecklingscentralerna, arbets- och
naringsbyraerna, laroavtalsbyrderna och évriga utbildningsfinansiarer

Indikatorer: 1. Antalet personer som ar i arbetslivet och som saknar eller har en féraldrad
examen eller endast en studentexamen
2. Antalet kontaktpersoner for utbildningen

Projektet Kunskapslyftets (finska Noste) goda praxis anvands fortsattningsvis men aven
nya modeller utvecklas for att framja rekryteringen av studerande, t.ex. genom att pa ar-
betsplatserna utbilda kontaktpersoner for utbildningen. Till kontaktpersonernas uppgifter
hor att uppmuntra sina medarbetare till att fortbilda sig, att fungera som stédperson och att
Oka arbetsgivarnas forstaelse for fortbildning. Utbildningsanordnarna ser till att kontaktper-
sonerna utbildas och far radgivning. | enlighet med undervisningsministeriets anvisningar
ar malgruppen for uppsokande verksamhet i synnerhet personer, som saknar eller har en
foraldrad examen eller har endast en studentexamen. Dessutom utarbetas nya verksam-
hetsmodeller for att gora utbildning och kunnande mera uppskattat, bade ur arbetsgemen-
skapens och ur individens synvinkel.

7. Utbildningsprogram for personer med frammande sprak utvecklas

Kritiska framgangsfaktorer: Effektiv invandrarutbildning, tillgang till utbildning och tjans-
ter, mangsidigt utbud av tjanster, kundorientering, individualiserad utbildning, flexibla och
mangsidiga undervisnings- och handledningsmetoder, arbetslivssamarbete, konkreta re-
sultat och effekter, strategisk malinriktning och effektiv resursanvandning

Verkstallare: Regionalférvaltningsmyndigheterna, arbets- och naringsbyraerna, laroav-
talsbyraerna, kommunerna

Indikatorer: 1. Antalet avlagda sprakprov i finska eller svenska pa olika nivaer bland
personer som inte talar dessa sprak som sitt modersmal
2. Skillnaden mellan hur manga invandrare i arbetsfér alder som ar
sysselsatta jamfort med motsvarande andel bland resten av befolkningen
3. Andelen personer med frammande sprak i utbildningarna

De invandrare som redan k&nner till grunderna i finska eller svenska eller som annars re-
dan ar i arbetslivet bor fa mojlighet att forbattra sina sprakkunskaper och sin kulturella
kannedom genom arbetskraftspolitisk utbildning av laroavtalstyp. Helst skall det vara moj-
ligt att delta i undervisningen vid sidan av arbetet. Sarskilda stodresurser borde reserveras
for att underlatta antagningen av personer som talar frammande sprak till laroavtalsutbild-
ning. Dessa utbildningar ordnas som ett komplement till invandrarnas integrerings- eller
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arbetslivsforberedande utbildning och framjar integrationen och utvecklingen av sprakfar-
digheterna. Alla invandrare bor ha en mgjlighet att delta i integreringsutbildning.

Vidare bor foretagarutbildning ordnas aven for personer med bristande sprakkunskaper
och samre kannedom om finlandska seder och bruk. Resurser reserveras ocksa for delta-
gande i fritt bildningsarbete. Aven vuxna invandrare bor ges en mojlighet att genomfora
den finlandska grundskolan. SPECIMA-projektets metoder for att ge hogt utbildade in-
vandrare den formella kompetensen de behdver for att arbeta i Finland understdds. Sam-
tidigt bor hogskolorna se till att grunderna for antagningen av studeranden inte baserar sig
i allt for hog grad pa sprakliga eller kulturella faktorer eftersom dessa ofta kan bli ett hinder
for personer med invandrarbakgrund. Vidare utarbetas metoder som underlattar for in-
vandrarkvinnor att soka sig till utbildning och bérja arbeta. Detta ar ett &mne som kan vara
kansligt och som darfor bor diskuteras med bade invandrarna och utbildarna. Lararnas
beredskap att undervisa och handleda personer med invandrarbakgrund bor forbattras.
Landskapets invandrarstrategi verkstalls och man boér tillsammans komma 6verens om
vem som bar utbildningsansvaret for de olika malgrupperna och vilka sprakkraven for per-
soner med invandrarbakgrund ar.

8. Antalet deltagare i utbildning 6kar

Kritiska framgangsfaktorer: Identifiering av behov, tillgang till utbildning och tjanster,
mangsidigt utbud av tjanster, flexibla och mangsidiga undervisnings- och handledningsme-
toder samt konkreta resultat och effekter

Verkstéllare: Uthildningsanordnarna

Indikatorer: 1. Antalet studerande i relation till hela den vuxna befolkningen
2. Andelen manliga studerande

| Egentliga Finland bér man na det nationella malet enligt vilken 60 % av vuxenbefolkning-
en deltar i vuxenutbildning av nagot slag. For att nd detta mal forutsatts att i synnerhet an-
talet studerande fran underrepresenterade grupper okar. For att detta skall lyckas och for
att studerande med olika bakgrund skall kunna genomfdra sin utbildning, bor utbildnings-
anordnarna utveckla sina stdd- och handledningstjanster samt uppmuntra till individualise-
rad utbildning genom identifiering och erkdnnande av kunnande. Utbildningens struktur
och innehall bor utvecklas sa att den tar battre hansyn till de underrepresenterade grup-
pernas behov.

9. Utbudet av och tillgangen till svensksprakig vuxenutbildning tryggas

Kritiska framgangsfaktorer: Tillgang till utbildning och tjanster, mangsidigt utbud av
tjanster, identifiering av behov, kundorientering och paverkan genom samarbete

Verkstéllare: Utbildningsanordnarna

Indikator: Ett méjligast mangsidigt svensksprakigt utbildningsutbud i Egentliga Finland
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Ett tillrackligt svensksprakigt vuxenutbildningsutbud i landskapet bor garanteras. Vidare
bor det vara mojligt att avlagga studier inom vuxengymnasiet pa svenska.

1.3.3.Tillgang till kompetent undervisningspersonal

10. Lararnas arbetslivskunnande starks

Kritiska framgangsfaktorer: Arbetslivs- och natverkskunnande, uppdaterade amneskun-
skaper, utvecklingskunnande, samarbete med naringslivet och ett valfungerande arbets-
livssamarbete

Verkstallare: Anordnare av yrkesutbildning pa andra stadiet och anordnare av yrkeshog-
skoleutbildning

Indikator: Lararnas deltagande i arbetslivet

Larare, som undervisar pa andra stadiet och i hogskolor, bor uppdatera sina kontakter till
och sitt kunnande om arbetslivet via arbetslivsperioder eller via annat samarbete med ar-
betslivet (t.ex. forskning, konsultering, eget féretag). Overenskommelser om arbetslivspe-
riodernas organisering kan ske klustervis. Malet ar att arbetslivsperioderna skall bli en
permanent del av utvecklingsverksamheten inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen
bade pa andra stadiet och hogskolenivd. Man bor vara noggrann i valet av foretag som
mal for arbetslivsperioden. Som en del av utbildningsorganisationernas TYKE-uppgifter
(Programmet for utvecklande av arbetslivet) boér arbetslivsrelaterad utvecklingsverksamhet
ingd i arbetslivsperioderna. Perioderna bor beaktas i finansieringen av utbildningen. | un-
dervisningen anvands ocksa kunnandet hos personer i arbetslivet som ett komplement till
lararnas kunnande.

11. Lararnas mdjligheter till fortbildning utékas

Kritiska framgangsfaktorer: Pedagogiskt kunnande och handledarkompetens, uppdate-
rade &mneskunskaper, utvecklingskunnande, valfungerande samarbetsnatverk och effek-
tiv resursanvandning

Verkstéllare: Uthildningsanordnarna, Laroporten-projekten (finska Opin Ovi), arbets- och
naringsbyraerna

Indikatorer: 1. Antalet studerandearbetsdagar for larare som deltagit i fortbildning i Egent-
liga Finland
2. Lararnas pedagogiska behdrighet
3. Lararnas amnesbehdrighet
4. Lararnas deltagande i utbildning

Lararfortbildningen bor i s& hog grad som majligt ordnas som ett samarbetsprojekt mellan

utbildningsanordnarna och dra nytta av undervisningsutbudet i landskapets egna hdgsko-
lor. For att stdrka handledarkompetensen bor man se till att den praxis som Laroporten-
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projekten (OpinOvi) utarbetat blir allmént accepterad. Lararnas handledarkompetens ut-
vecklas i samarbete med arbets- och naringsbyraernas handledare.

1.3.4.Tillgang till kvalitativt god utbildning

12. Identifiering och erkdnnande av kunnande forbattras

Kritiska framgangsfaktorer: Individualiserad utbildning, kundorientering och valfunge-
rande samarbetsnatverk

Verkstallare: Utbildningsanordnarna, laroavtalsbyraerna, arbets- och naringsbyraerna

Indikator: Antalet utbildningsanordnare som godkanner de gemensamma spelreglerna
for identifiering och erkannande av kunnande

Inom landskapet utarbetas gemensamma metoder och verksamhetsmodeller for identifie-
ring och erkannande av kunnande sa att tidigare utbildning eller arbetslivserfarenhet rak-
nas till godo i fortsatta studier. Speciell uppmérksamhet bér fastas vid samarbetet mellan
olika utbildningsnivaer och utvecklingen av individualiserad utbildning genom identifiering
och erkannande av kunnande i hdgskolor. Universitetens AHOT-verksamhet (evaluering
och validering av realkompetens) som utvecklas vid Abo universitet bér aven i fortsatt-
ningen ha en nationellt sett central roll. Genom samarbete kan man forsdka utdva inflytan-
de pa examenskommissionerna och andra aktdrer som paverkar utformandet av gemen-
samma verksamhetsmodeller. Gemensamma spelregler for hur fristdende examina kan
forverkligas inom arbetslivet oberoende av utbildningsorganisation bor utarbetas. Samti-
digt utvecklas studieboken for livslangt larande inom ett projekt lett av institutionen for ut-
bildningssociologi vid Abo universitet.

13. Vuxenutbildningsindikatorer tas i bruk

Kritiska framgangsfaktorer: Konkreta resultat och effekter, strategisk malinriktning samt
effektiv resursanvandning

Verkstallare: Utbildningsanordnarna och utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for
landskapet

Indikator: Antalet vuxenutbildningsanordnare som tagit indikatorerna i bruk

Utbildningsanordnarna tar i bruk de indikatorer for vuxenutbildningen som forts fram i den-
na strategi. Utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet sammanstéaller
arligen ett bokslut for Egentliga Finlands vuxenutbildning, som baserar sig pa informatio-
nen fran indikatorerna. Dessa indikatorer kan vidareutvecklas t.ex. med projektfinansiering
fran EU.
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1.3.5.Utbildningsorganisationernas samarbete

14. Laroavtalsutbildningen utvecklas

Kritiska framgangsfaktorer: Valfungerande samarbetsnatverk, flexibla finansieringsmoj-
ligheter, effektivt utnyttjande av finansieringen samt effektiv resursanvandning

Verkstallare: Utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet, regionalfor-
valtningsmyndigheterna, arbets- och naringsbyraerna samt laroavtalsbyraerna och utbild-
ningsanordnarna

Indikatorer: 1. Antalet gemensamma mdoten
2. Antalet laroavtalsbyraer
3. Antalet laroavtal i Egentliga Finland
4. Antalet |aroavtalsarbetsgivare

Regelbundna moten mellan arbets- och naringsbyraerna, laroavtalsbyraerna och de som
ansvarar for hogskolornas utbildning av laroavtalstyp bor arrangeras. Aven andra utbild-
ningsanordnare kan delta i métena. Malet &r att komma 6verens om hur laroavtalsutbild-
ningen skall genomforas i landskapet. Koordineringen mellan den arbetskraftspolitiska ut-
bildningen och laroavtalsutbildningen bor forbattras.

En eventuell administrativ sammanslagning av laroavtalsbyraerna utreds, utgangspunkten
bor dock vara att den lokala kundbetjaningen och lokalkannedomen kvarstar och att land-
skapets laroavtalsplatser anvands mera effektivt. For- och nackdelarna med en samman-
slagning sett ur saval aktérernas som kundernas synvinkel utreds genom att studera hur
andra landskap organiserat laroavtalsverksamheten. Samtidigt utreds ocksa hur hogsko-
lornas utbildning av laroavtalstyp koordineras.

15. Regelbundna moten inom fritt bildningsarbete ordnas

Kritiska framgangsfaktorer: Valfungerande samarbetsnatverk och en fungerande arbets-
fordelning

Verkstallare: Regionalférvaltningsmyndigheterna, anordnare av fritt bildningsarbete
Indikator: Antalet méten inom fritt bildningsarbete

Under métena, som antingen en regionalforvaltningsmyndighet eller landskapets utbild-
ningssektion sammankallar till, gérs 6verenskommelser om bl.a. arbetsférdelningen och

marknadsféringen av de olika formerna av utbildning inom fritt bildningsarbete. Samarbetet
mellan aktdrerna och profileringen av formerna av utbildning forstarks.
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1.3.6.Resurser

16. Resurserna for vuxenutbildningen tryggas

Kritiska framgangsfaktorer: Valfungerande samarbetsnatverk, effektivt utnyttiande av
finansieringen, effektiv resursanvandning och paverkan genom samarbete

Verkstallare: Utbildningsanordnarna, utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for
landskapet

Indikatorer: 1. Antalet studerandearbetsdagar
2. En uppskattning av antalet utbildningsanordnare som drar nytta av resul-
taten fran enskilda projekt

Genom gemensam intressebevakning tryggas resurserna for Egentliga Finlands vuxenut-
bildning och samtidigt forbattras de politiska beslutsfattarnas kannedom om vuxenutbild-
ningen.

Via olika utvecklingsprojekt kan mera resurser allokeras till Egentliga Finland. Resultaten
av dessa projekt bor utnyttjas effektivt. Koordineringen mellan projekten bor forbattras och
antalet gemensamma projekt utbkas. Genom avtal mellan utbildningsanordnarna kan
landskapets utbildningsplatser och resurser for vuxenutbildningen anvands till fullo. Via en
gemensam intressebevakning kan man férsakra sig om att finansieringen for vuxenutbild-
ningen inom landskapet ar tillracklig.

En kunskapsbank som innehaller information om lararnas och handledarnas kompetens
skapas. Via kunskapsbanken kan kunskapsutbytet mellan utbildningsanordnarna underléat-
tas och lararnas arbetscirkulation ocksa mellan olika laroanstalter forenklas.

1.3.7.F0rvaltning

17. Anordnarnétet inom vuxenutbildningen utvecklas

Kritiska framgangsfaktorer: En transparent och tydlig forvaltning, paverkan genom sam-
arbete samt samarbete med ungdomsutbildningen

Verkstéllare: Uthildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet och utbild-
ningsanordnarna

Indikatorer: 1. Totalkostnaderna i relation till antalet studerandearbetsdagar
2. Totalkostnaderna i relation till antalet examina
3. Antalet utbildningsanordnare

| enlighet med yrkesinstitutstrategin, kommun- och servicestrukturreformen KSSR (finska
PARAS-hanke) och utvecklingsprogrammet for fritt bildningsarbete forbattras utbildnings-
anordnarnas verksamhetsfoérutsattningar genom att anordnarnatet inom landskapet ut-
vecklas. Malet ar att skapa ett regionalt anordnarnat, som omfattar fritt bildningsarbete och
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yrkesutbildning. Anordnarnatet skall kunna erbjuda god service och vara saval verksam-
hetsmassigt som ekonomiskt sett starkt.

18. Utbildningssektionens verksamhet starks

Kritiska framgangsfaktorer: Paverkan genom samarbete, valfungerande myndighets-
samarbete, valfungerande samarbetsnatverk och strategisk malinriktning

Verkstallare: Regionalférvaltningsmyndigheterna

Indikatorer: 1. Antalet moten som utbildningssektionen haller
2. Antalet initiativ som utbildningssektionen tar
3. Deltagaraktiviteten i utbildningssektionens méten

Utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet Egentliga Finland och dess
verksamhet blir permanent. Beredningen av utbildningssektionens &renden forstarks och
gors mera langsiktigt. Utbildningssektionen har en viktig roll i verkstallandet och uppfolj-
ningen av vuxenutbildningsstrategin. Utbildningssektionen styr allokeringen av yrkesut-
bildningens resurser i enlighet med de behov som prognostiseringen for landskapet pavi-
sat. Utbildningssektionen bor starka sin roll som intressebevakare for utbildningen i Egent-
liga Finland.
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Tabell 2: Sammandrag av strategins atgarder
Vision | Hallbar konkurrenskraft och aktivt kunnande fér alla
2015 Landskapets traffsakra vuxenutbildning tryggar bade arbetslivets och invanar-
nas kompetens genom att arbeta i natverk, forutse forandringar och genom att
vara en betydande och reaktionskanslig paverkare ocksa pa nationell niva.
Strate- Kompetensen stéarks Utbildningens kva- | Regional paverkan
giska litet forbattras
tyngd-
punkter
Malniva- | Tillgangen till | InvAnarnas Tillgang Tillgang till | Utbildnings- | Resurser Forvalt-
er kompetent kompetens till kompe- | kvalitativt organisatio- ningen
arbetskraft forstarks tent un- god utbild- | nernas sam-
tryggas dervis- ning arbete
ningsper-
sonal
Atgarder | Klustervisa Livslangt laran- | Lararnas | Identifiering | Laroavtalsut- | Resurserna | Anord-
utvecklings- | de forstarks i arbets- och erkén- | bildningen for vuxen- narnatet
forum bildas | hégskolorna livskun- nande av utvecklas utbildning- | inom vux-
nande kunnande en tryggas | enutbild-
starks forbattras ningen
utvecklas
Naringslivs- | Valfarden i Lararnas | Vuxenut- Regelbundna Utbild-
baserade landskapet mojlighe- | bildningsin- | méten inom ningssek-
utbildnings- | 6kas genom ter fill dikatorer fritt bild- tionens
modeller utbildning och fortbild- tas i bruk ningsarbete verksam-
utarbetas fortbildning ning ut- ordnas het starks
Okas

En sékmotor
for Egentliga
Finlands vux-
enutbildning
grundas

Den uppsokan-
de verksamhe-
ten pa arbets-
platserna fort-
satter och nya
modeller for
rekrytering av
studerande
utvecklas

Utbildningspro-
gram for per-
soner med
frammande
sprak utvecklas

Antalet deltaga-
re i utbildning
Okar

Utbudet av och
tillgangen till
svensksprakig
vuxenutbildning

tryggas
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1.4. Verkstallande och uppféljning av strategin

Utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for landskapet tillsammans med regionalfér-
valtningsmyndigheterna och utbildningsanordnarna har ansvaret for verkstallandet och
uppfdljningen av Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi. De gemensamma indikato-
rerna fér vuxenutbildningen samt det jamforelsematerial som samlas in fran utbildningsan-
ordnarna och som sammanstalls till ett bokslut for landskapets vuxenutbildning kommer att
vara de viktigaste verktygen for uppfoljningen av strategin. De gemensamma indikatorerna
bor fortsattningsvis utvecklas. Det ar meningen att strategin delvis skall verkstallas med
stodfinansiering fran Europeiska socialfonden (ESF). For att effektivera verksamheten
inom utbildningssektionens och vuxenutbildningens samarbetsnatverk planeras ett tvar-
administrativt EU-projekt, som aven kan bidra till att koordinera verkstallandet av vuxenut-
bildningsstrategin. Datrtill har utbildningsanordnarna mojlighet att géra en skild ansékan om
ESF-finansiering for att utveckla den s6kmotor som namns i atgard 5. De klustervisa ut-
vecklingsforumen kan ocksd ta ansvar for att strategin genomférs. Inom Abo universitets
forskningscentral for utbildningssociologi (RUSE) utformas studieboken for livslangt laran-
de som namndes i atgard 12.

Varje uthildningsanordnare bor beakta strategin i sin egen verksamhet. Den svenskspraki-
ga vuxenutbildningen forverkligar atgardsforslagen i tillampliga delar. Da atgarderna verk-
stalls beaktas ocksa riktlinjerna i det nationella EDU-vuxen projektet.

Det & meningen att verkstallandet av Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi skall
utvarderas i Fela-projektet som koordineras av Abo universitets pedagogiska fakultet. |
utvarderingen granskas strategins formaga att forbattra kvaliteten och effektiviteten hos
Egentliga Finlands vuxenutbildningsorganisationer och néringsliv. Mellangranskningen av
Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi utfors under ar 2012. D& utvarderas hur stra-
tegins atgardsforslag har forverkligats. Samtidigt bor preciserande atgarder, som forsakrar
att visionen forverkligas till ar 2015, planeras. Vid behov kan strategin da ocksa uppdate-
ras.
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2. VUXENUTBILDNINGEN | EGENTLIGA FINLAND

2.1. Definition av vuxenutbildning

Finlands utbildningssystem bestar av

e nio ar allmanbildande grundlaggande utbildning (grundskola), fore vilken barn
har ratt att delta i ett ars forskoleundervisning

e andra stadiet till vilken hdr gymnasie- och yrkesutbildning

o hogskoleutbildning som ges i yrkeshégskolor och universitet

Vuxenutbildning erbjuds pa alla utbildningsstadier och -nivaer.

| vuxenutbildningen beaktas studerandenas tidigare kunskaper, fardigheter och livssitua-
tion i undervisningens innehall och organisation. Vuxenutbildningen kan innehalla under-
visning som leder till en grundexamen eller delar av den, allmanbildande utbildning som
leder till examen, utbildning som leder till fristdende examen, laroavtalsutbildning, fortbild-
ning som uppdaterar eller breddar yrkeskunskapen, dppen hégskoleundervisning eller an-
nan undervisning eller hobbyverksamhet som framjar arbetslivskunskap eller medborgar-
aktivitet och férmagan att paverka i samhallet.

Utbildningen kan antingen ske pa den studerandes bekostnad, eller det kan handla om
laroavtals-, arbetskrafts- eller personalutbildning.

Vuxenutbildning anordnas i laroanstalter som ocksa ordnar utbildning for unga, i laroan-
stalter som endast ordnar vuxenutbildning, inom féretag samt som personalutbildning pa
arbetsplatser.

Vuxenutbildningen har tva roller: for det forsta tryggar vuxenutbildningen mojligheten till
livslangt larande pa alla utbildningsnivaer och stadier, och for det andra forstarker vuxen-
utbildningen kompetensen inom arbetslivet.

| den har strategin definieras vuxenutbildning som utbildning vilken ar planerad, organise-
rad och anordnad for vuxna. Det &r fraga om utbildning som leder till fristiende examen,
utbildning av laroavtalstyp, yrkesutbildning inom yrkeshdgskolan samt yrkesinriktad fort-
bildning inom universiteten och dppen universitetsundervisning. Utbildning inom fritt bild-
ningsarbete som inte riktas till enbart barn och unga definieras ocksa som vuxenutbildning.
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Tabell 3: Vuxenutbildning som ingar i strategin

Yrkesutbildning p& andra stadiet (vuxenutbildningscentra, yrkeslaroanstalter, folkhdgskolor och laroavtals-

utbildning)

e Grundexamina, deras delmoduler samt férberedande utbildning fér vuxna
e Yrkes- och specialyrkesexamina, deras delmoduler samt férberedande utbildning fér vuxna
e Tillaggsutbildning som inte leder till examen avsedd fér vuxna

Yrkeshdgskolornas vuxenutbildning

e Yrkeshogskoleexamen som genomférs som vuxenutbildning
e Yrkeshdgskolornas specialiseringsstudier

e Hdgre yrkeshogskoleexamina

e Oppen yrkeshdgskoleundervisning

Vuxenutbildning inom universiteten

e Universitetens magisterprogram och examensinriktad fortbildning
e Universitetens specialiseringsstudier

o Universitetens fortbildningskurser

e Oppen universitetsundervisning

Folkhégskolorna

¢ Folkhogskolornas vuxenlinjer

Sommaruniversiteten

e Sommaruniversitetens kurser

Medborgar- och arbetarinstituten

o Medborgar- och arbetarinstitutens kurser for vuxna

Kvalls- och vuxengymnasier

e Gymnasie- och grundldaggande undervisning
e Fristaende kurser
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2.2. Aktorer inom vuxenutbildningen

2.2.1. Utbildningsanordnare

Andra stadiets yrkesutbildning erbjuds i Egentliga Finland av 12 yrkeslaroanstalter och sex
vuxenutbildningscentra. Vuxenutbildning pa hodgskoleniva anordnas i alla hogskolor i
Egentliga Finland. | Abo finns tre vetenskapsuniversitet. Tva hér till samma konsortium och
en ar en yrkeshogskola. Dessutom finns det tre andra yrkeshdgskolor inom landskapet.

Inom Egentliga Finland finns sex folkhdgskolor, 17 medborgar- och arbetarinstitut, ett
sommaruniversitet och tre vuxen- och kvéllsgymnasier. Dessutom utdvar de nationella
bildningsforbunden sin verksamhet regionalt inom Egentliga Finland.

En nérmare forteckning 6ver utbildningsorganisationerna som anordnar vuxenutbildning
inom Egentliga Finland finns i bilaga 1.

2.2.2. Myndigheter
Statsforvaltning

Staten finansierar vuxenutbildning och overvakar dess kvalitet genom finansiell styrning
och normstyrning. De statliga organisationerna som ansvarar fér vuxenutbildningen inom
landskapet ar Egentliga Finlands arbets- och naringscentral samt lansstyrelsen i Vastra
Finlands lan.

Lansstyrelserna, arbetskrafts- och néringscentralerna, de regionala miljdcentralerna, miljo-
tillstandsverken, arbetarskyddsdistrikten och vagdistrikten kommer fran borjan av ar 2010
att laggas ner, och deras uppgifter att koncentreras och omfordelas i tva nya myndigheter:
regionforvaltningsverket och narings-, trafik- och miljécentralen. Denna nya myndighets-
struktur kommer i fortsattningen att utgéra grunden &aven for andra statliga region-
forvaltningsuppgifter som omorganiseras.

Regionforvaltning pa kommunal niva

Egentliga Finlands forbund ar ett kommunforbund, som bestar av 28 kommuner inom
landskapet Egentliga Finland, och vars k&rnuppgifter bestams i regionutvecklingslagen
samt i markanvandnings- och bygglagen. Dartill fungerar Egentliga Finlands férbund som
intressebevakare bade gentemot statsmakten och EU. Férbundet ansvarar aven for Cen-
tral Baltic Interreg IV A-programmet. | Egentliga Finlands férbund hor utbildningsarenden
till landskapets verksamhet for regionutveckling. Enligt strukturfondslagen finns i varje
landskap en samarbetsgrupp som tillséatts av styrelsen for landskapsforbundet. Férutom
uppgifter som har att gora med strukturfondsprogrammen kan landskapets samarbets-
grupp aven ansvara for andra uppgifter som ar betydande fér den regionala utvecklingen.
For behandlingen av utbildningsarenden har en skild utbildningssektion inom landskapets
samarbetsgrupp tillsatts.
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Egentliga Finlands kommuner har i huvudsak organiserat naringslivets utvecklingsverk-
samhet regionvis.

| Abo fungerar en gemensam utbildnings- och utvecklingscentral fér Aboregionens l&roan-
stalter och foretag, Koneteknologiakeskus Turku Oy. Statsradet har i ett tidsbestamt spe-
cialprogram forordnat om ett kompetenscentrumprogram (finska OSKE), varigenom atgar-
der riktas till nationellt viktiga insatsomraden. Programmet baserar sig pa utnyttjande av
regionernas internationellt sett hogklassiga kompetens. Turku Science Park ansvarar for
Egentliga Finlands kompetenscentrumprogram (finska Varsinais-Suomen OSKE).

2.3. Vuxenutbildningen visavi omvarlden

2.3.1. Vuxenutbildningens utmaningar

Globalisering och miljoproblem

| en allt mer internationell varld paverkas och utmanas aven vuxenutbildningen av den
Okade globaliseringen. Den globala ekonomin, en 6kad rérlighet hos manniskor, tjanster
och produkter samt miljofragor kraver att vuxenutbildningen ar i konstant forandring.

Vuxenutbildningen bor kunna reagera snabbt pa konjunkturvaxlingarna i varldsekonomin.
Vid lagkonjunktur i samband med permitteringar och uppsagningar maste vuxenutbild-
ningen kunna erbjuda omskolning till dem som blivit utanfor arbetslivet. Vid hégkonjunktur
Okar arbetsgivarnas rekrytering av arbetskraft och arbetsrelaterad invandring och da mas-
te vuxenutbildningen kunna sakra ett mangsidigt utbud av kompetent arbetskraft.

Den globala ekonomin har skapat en ny arbetsfordelning, i vilken Finlands styrka &r hog-
klassig kompetens. Inom industrin flyttar manga arbetsplatser med lagre kompetenskrav
till utvecklingslander eller ersatts med ny teknologi. Teknologins utveckling 6kar vuxenut-
bildningens uppgifter. En snabb teknologisk framfart betyder att man konstant behover
utbilda kompetenta manniskor och uppdatera existerande kompetens. Nar den globala
arbetsmarknaden expanderar och internationella service- och produktstandarder tas i bruk
behovs & ena sidan en internationell utbildningsmarknad och & andra sidan en vuxenut-
bildning som kan komplettera och uppdatera t.ex. invandrarnas yrkeskunskap till finlands-
ka standarder; pa sa satt beaktas aven skillnaderna mellan olika nationella utbildningssy-
stem.

Globaliseringen dkar invandringen. Invandringen till Finland okar bade géllande arbetsrela-
terad invandring och av andra orsaker och innebar en dubbel utmaning fér vuxenutbild-
ningen. Dels bor invandraren integreras i det finlandska samhallet, dels bor invandraren fa
arbete pa den finlandska arbetsmarknaden.

Globaliseringen paverkar ocksa pa ett nytt satt hur granserna mellan arbete och fritid dras.
Flexibla arbetstider och t.ex. skiftesarbete ar en utmaning fér vuxenutbildningen, som helst
borde kunna samla sina studerande samtidigt och p& samma stélle. A andra sidan har den
Okade betydelsen av sociala fardigheter inom arbetslivet gjort att skillnaderna mellan de
fardigheter man behdver inom arbetslivet och de man behdver pa sin fritid har blivit mer
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diffusa. Inom vuxenutbildningen syns detta i granslandet mellan yrkesinriktad vuxenutbild-
ning och fritt bildningsarbete, som bada kan erbjuda liknande utbildningar inom t.ex. infor-
mationsteknologi och sprak.

Varldsomfattande miljoproblem, i synnerhet vaxthuseffekten, ar nagot som aven vuxenut-
bildningen maste reagera pa. Sarskilt inom det fria bildningsarbetet, men ocksa inom den
yrkesinriktade vuxenutbildningen bor man se till att medborgarna far information om hall-
bara atgarder och praktiska metoder som kan forhindra miljoproblemens spridning.

Forandringar inom arbetslivet och bland befolkningen

| Finland vaxer servicesektorn pa industri- och i synnerhet jordbrukssektorns bekostnad.
Inom dessa sektorer leder teknologins utveckling till att det i arbetsuppgifterna kravs allt
mer teknologiskt kunnande. Arbetstagarna maste hela tiden uppdatera sina fardigheter for
att halla sig a jour med de teknologiska framstegen.

Landet har paradoxalt nog samtidigt en hdg arbetsldshet och ett behov av arbetskraft. Nar
arbetskraften och arbetsplatserna inte passar ihop talar man om problem med matchning-
en pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningens uppgift ar att utbilda dem som star utanfor
arbetsmarknaden sa att deras kompetens motsvarar kompetensbehoven inom branscher
med arbetskraftsbrist. Detta forutsatter en lyckad prognostisering.

Att befolkningen aldras och att de stora aldersgrupperna gar i pension ar sarskilda utma-
ningar for vuxenutbildningen, vars uppgift det blir att hjalpa den aldrande arbetskraften att
forbli arbetsfor och kompetent. Vuxenutbildningen ar ocksa socialpolitisk till sin verksam-
het. | synnerhet det fria bildningsarbetet har en tydlig samhallelig uppgift att uppratthalla
den aldrande befolkningens aktivitet. Att befolkningen blir aldre leder ocksa till ett 6kat be-
hov av vardrelaterade tjanster och vuxenutbildningen bor se till att det finns kompetent
personal inom aldreomsorgen. For vuxenutbildningen ar det ett problem i sig nar digitalge-
nerationen moter tradtelefongenerationen i samma klassrum. Forandringar i befolknings-
strukturen och studerandenas gruppsammanséattningar forutsatter ocksa att utbildarna
uppdaterar sina pedagogiska kunskaper. Aven lararna inom vuxenutbildningen blir aldre
och har behov av att uppdatera och uppratthalla sin kompetens. Individualiseringen i sam-
hallet okar trycket pa vuxenutbildningen som i allt hogre grad far uppgifter som traditionellt
sett hort till familjen.

Vuxenutbildningsnéatet fornyas

Vuxenutbildningsnatet paverkas av kommun- och servicestrukturreformen KSSR (finska
PARAS) som for yrkesutbildningsanordnarnas del forutsatter ett befolkningsunderlag pa
50 000 invanare. KSSR-projektets och undervisningsministeriets yrkesinstitutstrategi har
som mal att organisera uthildningsanordnarna i storre anordnarkomplex (yrkesinstitut) i
avsikt att forbattra deras verksamhetsmojligheter. Organiseringen av den yrkesinriktade
vuxenutbildningen paverkas aven av vuxenutbildningens totalreform, det s.k. AKKU-
projektet. P& motsvarande satt fortsatter utvecklingsarbetet inom det fria bildningsarbetet
utgaende fran organisationernas egna utvecklingsprogram.
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Kunskapslyftet (finska NOSTE), programmet for hojandet av utbildningsnivan hos vuxna,
avslutas ar 2009, vilket ocksa kommer att paverka vuxenutbildningsanordnarna. Avsikten
med Kunskapslyftet var att uppmuntra dem som hor till malgruppen att paborja yrkes- eller
IT-utbildning, samt att erbjuda stdd vid genomférandet av en avbruten grundskole- eller
gymnasieutbildning. Aven om projektet och dess specialfinansiering ar pa slutrakan, finns
det fortfarande behov av liknande utbildning.

Anordnarnatet inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen har forandrats. Industrins egna
laroanstalter har i det stora hela lagts ner men pa vuxenutbildningsmarknaden finns det i
stallet nya aktorer som erbjuder sina tjanster. Utbildningsanordnare med riksomfattande
verksamhet har 6kat antalet utbildningsstéllen. Dartill har antalet privata utbildningsforetag
Okat. Personalutbildning som finansieras av arbetsgivarna anordnas aven av foretagarfo-
reningar, handelskammare och manga andra organisationer.

| synnerhet inom fritt bildningsarbete har TV och Internet utmanat den traditionella under-
visningen, bade vad galler fritid och undervisningsmetoder. Att Internet ar den viktigaste
informationskallan for manga paverkar vuxenutbildningen. Internet kan marknadsfora ut-
bildningarna, fungera som en distributionsplats for undervisnings- och annat material som
stdder undervisningen, samt fungera som larmiljo.

Utmaningar i vuxenutbildningens verksamhetsmiljo

Modellen beskriver férandringarna i den miljo dar vuxenutbildningen ges. Den yttre ringen
representerar globaliseringen och miljoproblem. Den inre ringen representerar forandring-
ar i arbetslivet och bland befolkningen samt individualiseringen. | mitten finns vuxenutbild-
ningen som erbjuds av olika aktérer. Utmaningar fran den yttre ringen ar konjunkturvax-
lingar, teknologins utveckling, invandring samt foéradndrade arbets- och fritidsbegrepp. Ut-
maningar fran den inre, nationella, ringen &r bl.a. problem med matchningen pa arbets-
marknaden och forvaltningsreformen. (BILD 1.)
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Bild 1: Vuxenutbildningen och omvarlden

| enkéten till utbildningsorganisationerna var fa av den asikten att vuxenutbildningen for-
mar paverka globaliseringen, miljoproblemen eller konjunkturvaxlingarna. Vidare ansag
endast ungefar en fjardedel att vuxenutbildningen hade nagon betydelse for forvaltningsre-
formen. Daremot ansag de flesta att vuxenutbildningen nog kunde reagera pa teknologins
utveckling och férandringar i arbetslivet.
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Tabell 4: Anser du att vuxenutbildningen for narvarande kan svara pa féljande utmaningar
i tillracklig grad? (valj alla alternativ som galler)

Antal som besvarade fragan: 94 (medeltal: 5,7)

(21.1) miljoproblem ——— 234% 22
(21.2) globaliseringen — 12,8% 12
(21.3) |I1d|V|.duf';1I|.ser|ngen av varderingar 33% 31
och ett dkat individuellt ansvar i

(21.4) forandringar i arbetslivet T —— 723% 68

(21.5) befolkningsandringar (aldrandet) = - 40,4% 38
(21.6) invandring e — 436% 41
(21.7) den teknologiska utvecklingen = 55,3% 52
(21.8) konjunkturvaxlingar =— 23,4% 22
(21.9) matchningen pé& arbetsmarknaden = 457% 43

(21.10) forvaltningsreformer (statsférvalt-

ningen, kommunsammanslagningar, sam- _ 25,5% 24
manslagningar av utbildningsenheter m.m.)
(21.11) annan utmaning, vad? : 2,1% 2

Enligt dem som besvarade utbildningsorganisationsenkaten kunde utmaningarna hanteras
battre genom att utdka vuxenutbildarnas utbildning, genom samarbete med arbetslivet,
genom att dra nytta av expertkunnande och genom att géra malen mer enhetliga. Dessut-
om ansag man att det behdvs mera resurser for narundervisning, nya metoder och ett
bredare utnyttjande av individualiserad utbildning.

2.3.2. Riksomfattande riktlinjer for vuxenutbildningen

De riksomfattande riktlinjerna for vuxenutbildningen granskas utgaende fran undervis-
ningsministeriets rapporter och publikationer. Dokumenten i fraga ar: Utbildning och forsk-
ning 2007-2012, Utvecklingsplanen, Totalreform av den yrkesinriktade vuxenutbildningen
— AKKU- ledningsgruppens mellanrapporter (pa finska), Utvecklingsprogrammet for det fria
bildningsarbetet 2008-2012 — Delrapport av utvecklingsprogrammets arbetsgrupp 6ver det
fria bildningsarbetet (pa finska) samt vuxenutbildningsradets publikation Aikuiskoulutuspo-
litikka Suomessa 2010 —luvun alkuvuosina (pa finska, Vuxenutbildningspolitik i Finland i
borjan av 2010-talet).

Utbildningens kvalitet forbattras
Utbildningen bor géras mera effektiv. genom att forkorta studietiden och férebygga studie-
avbrotten. Som stod for detta bor studiehandledningen samt informationen och radgiv-

ningen om utbildningarna utvecklas. Systemen for antagning av studerande, studiesttdet,
den individualiserade utbildningen, uppféljningen av studierna samt studenternas héalso-
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vard och psykologtjanster bor likasa utvecklas. Identifiering och erkannande av kunnande
starks genom olika former av finansiering och nationella rekommendationer.

Vuxenutbildningens kvalitet, traffsakerhet och effektivitet behdver forbattras. |1 synnerhet
bor inlarning som sker vid sidan av arbetet understddas. Utbildningen overgar till ett sy-
stem med resultatfinansiering.

Tillgangen till kunnig arbetskraft tryggas

Utbudet av arbetskraft kan utdkas genom att forlanga arbetskarriarerna, genom att forbatt-
ra kompetensen och arbetsformagan hos de arbetslosa och personer utanfor arbetskraften
samt genom att 0ka den arbetsrelaterade invandringen. Ett tillrackligt stort utbildningsut-
bud som stoder byte av yrke ar nédvandigt.

For att kunna identifiera och svara pa kompetensbehoven forutsatts ett nara samarbete
mellan de olika aktdrerna inom vuxenutbildningen: utbildningsanordnarna som erbjuder
tjanster inom utbildning och utveckling, hogskolorna, arbetslivet, studerande och forvalt-
ningen. Programmet for utvecklande av arbetslivet (TYKE) forutsatter att anordnarna av
den yrkesinriktade fortbildningen samarbetar med foretag och arbetsorganisationer. Spe-
ciellt sma och medelstora foretag bor stédas. Uthildningsanordnarna och hdgskolorna
uppmuntras att diskutera med lokala féretag och andra arbetssamfund om det lokala utbu-
det av uthildning och om utbildningens innehall.

Forebyggande av marginalisering och rekrytering av flera studerande

Andelen arbetsféra vuxna som deltar i utbildning bor hdjas till 60 procent. FOr narvarande
ar problemet det att deltagandet i utbildning ar ojamnt fordelat och att det ar svart att fa
personer med lag utbildningsniva att delta i utbildning. Ett genomgripande mal ar ocksa att
uppmuntra arbetsldsa till deltagande i utbildning. For dem som ar i arbetslivet bor forut-
sattningarna att utbilda sig vid sidan av arbetet utan att tvingas avbryta eller vara borta
fran arbetet pa grund av studierna forbattras. Genom att forbattra de studiesociala forma-
nerna kan deltagandet i vuxenutbildning 6kas.

Lagre utbildade vuxna kan pa grund av t.ex. tidigare skolupplevelser ha en hog tréskel for
att pa nytt borja en utbildning. De behover speciella atgarder och effektiv studiehandled-
ning samt nya studiemetoder och —fardigheter for att klara av sina studier. Kunskapslyftet
(finska NOSTE) har utvecklat metoder for uppsdkande verksamhet, som bdr férankras i
alla vuxenutbildningar och tas i beaktande da statsandelsfinansieringen bestams.

Tillgangen till utbildning for invandrare tryggas
Integreringen av och sysselsattningen for invandrare kan framjas genom utbildning och
genom att erkéanna utlAndska examina eller genom att erbjuda kompletterande utbildning.

Dessutom forbattras invandrarnas tillgang till allmanbildande utbildning. Invandrarfamiljer-
nas modrar, som ar utanfor arbetslivet, bor ges battre majligheter att delta i sprakstudier.
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Efter att invandrarna anlant till Finland bor de sa snabbt som mdjligt, antingen fore integre-
ringsutbildningen, i samband med den eller efter att den avslutats, styras till antingen den
Oppna arbetsmarknaden eller erbjudas arbete som stéds av samhallet. Oberoende av sys-
selsattningssituationen boér invandrarna ha majlighet att fa tillgang till den utbildning som
motsvarar deras yrkes-, sprakfardighets- eller anpassningsbehov. Invandrarna bor, for att
kunna ga vidare i sin karriar, ha mojlighet att delta i utbildning aven efter de forsta tre aren
som lagen om frAmjande av invandrares integration samt mottagande av asylsOkande sti-
pulerar. Invandrarutbildningen bér tryggas med sarskild tillaggsfinansiering. Den kulturella
mangfalden i Finland skapar ocksa ett behov av att andra majoritetsbefolkningens attityder
och bereduvillighet att ta emot invandrare.

Foretagarnas mojligheter att delta i utbildning forbattras

Vid utvecklingen av yrkes- och specialyrkesexamina samt annan utbildning riktad till vuxna
bor speciellt kompetensbehoven bland foretagarna och personalen inom mindre foretag
beaktas. Forthildningen och den kompletterande utbildningen riktas sa att den underlattar
generationsskiften inom féretagen. Den skall stoda uppkomsten av nya foretag och férnya
foretagsverksamheten. Utbildning i arbetsledning och férmansutbildning utvecklas i sam-
arbete mellan den yrkesinriktade vuxenutbildningen och yrkeshdgskolorna pa sa satt att
yrkeshogskolorna deltar i anordnandet av den forberedande utbildningen fér specialyrkes-
examina.

Examenssystemet utvecklas

Yrkesutbildningens examenssystem bor utvecklas som helhet utgaende fran arbetslivets
och enskilda individers kompetensbehov. Genom att gora det mdjligt att kombinera delar
av olika yrkesexamina i sin egen examen blir yrkesutbildningens examenssystem mera
flexibelt och mangsidigt.

Praxisen att identifiera och erkanna tidigare kunnande bor vidareutvecklas och tas i beak-
tande vid utformningen av den nationella referensramen. Antalet avlagda examina bor
Okas. Vidare bor man klargora vilken behdrighet for fortsatta studier olika examina ger.
Examenskommissionernas arbetsmetoder bor forbattras och verksamhetsforutsattningar
starkas. Finansieringen for systemet med fristdende examina fornyas pa sa satt att den
uppmuntrar verksamhetsmodeller som utgar fran efterfrdigan och som framjar avlaggandet
av examina och delar av dem. Den allmédnna behdrigheten for fortsatta studier vid universi-
tet och yrkeshdgskolor utvidgas till att i tillampliga delar gélla aven dem som avlagt en yr-
kes- eller specialyrkesexamen.

Lararnas kompetens tryggas och forstérks

Det ar en utmaning for undervisningspersonalen att uppratthalla sitt arbetslivskunnande
och sina yrkesfardigheter pa en sadan niva som motsvarar kompetensbehoven hos fore-
tag och organisationer inom den offentliga sektorn. Av vuxenutbildningens larare saknar
nastan halften formell behoérighet. Avsaknaden av formell behorighet speglas i utbildning-
ens kvalitet och leder till tidsbundna tjansteférhallanden, vilket forsvarar utvecklingen pa
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sikt. Lararyrket bor goras mer uppskattat och attraktivt. Detta forutsatter bl.a. att arbetsfor-
héllandena utvecklas och att tjansteforhallandets formaner forbattras.

Vuxenutbildningen blir mera internationell

For att framja internationaliseringen boér studerandes, examinanders och larares roérlighet
Oka. Utlandska studerande som kommer till Finland bdr kunna erbjudas tillrackligt med
undervisning i finska eller svenska. Internationaliseringen och verksamhet inom Ostersjo-
omradet har utvidgat vuxenutbildningsaktorernas omrade.

Utvecklingen av det fria bildningsarbetet

Det fria bildningsarbetets uppgifter bor definieras noggrannare i lagen och i utbildningstill-
standen. | definitionen av uppgifterna borde fragor géallande globaliseringen, invandrare,
framjandet av medborgarnas hélsa och valfard samt medborgarnas formaga att paverka i
samhallet beaktas. Genom ett styrsystem kan man se till att en tillrackligt stor del av ut-
bildningsutbudet inom fria bildningen anvisas for sprakstudier och integreringsutbildning
for invandrare, aktiviteter som forbattrar seniorernas livskvalitet samt annan verksamhet
som forebygger marginalisering och forstarker ett aktivt medborgardeltagande. Andra
uppgifter for fritt bildningsarbete ar bl.a. arbete for att motarbeta vaxthuseffekten och arbe-
te for att fordndra finlandarnas attityder gentemot invandrare.

Hogskolornas vuxenutbildning forstarks

Vuxenutbildningens stallning inom hégskolorna bor forbattras och mojligheten fér hogsko-
leutbildade att komplettera sin utbildning utvidgas, bl.a. genom att erbjuda utbildning av
laroavtalstyp efter examensstudierna.

Magisterstudier bor arrangeras aven for vuxenstuderande, som studerar vid sidan av arbe-
tet. Mojligheterna att studera vid det 6ppna universitetet bor ytterligare klarlaggas och re-
surser for dess utveckling tryggas. Ett tillrackligt antal kurser inom det 6ppna universitetet
bor ordnas i alla universitet och fakulteter. Identifieringen och erk&dnnandet av kunnande
bor utvecklas aven inom vuxnas hogskolestudier.

Anordnarnéatverket

Utvecklingen av anordnarnatet inom den yrkesinriktade utbildningen sker i enlighet med
yrkesinstitutstrategin genom att skapa i huvudsak regionala eller annars starka anordnar-
komplex, yrkesinstitut. FOr utbildningsanordnare med specialiserade utbildningar bor verk-
samheten tryggas. Yrkesinstituten bor se till att den organisationsmodell de véljer uppréatt-
haller och kontinuerligt utvecklar de hogklassiga tjanster, som ar avsedda bade for dem
som ar pa vag in i arbetslivet och for dem som redan ar dar. Organisationsmodellen for
den yrkesinriktade vuxenutbildningen bestams av anordnarna utgaende fran regionens
behov och sardrag. Vuxenutbildningens manga olika strukturer, dess olika huvudmanna-
modeller samt tillgangen till utbildning bor séakerstallas.
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Utvecklingen av den arbetskraftspolitiska utbildningen och laroavtalsutbildningen

De arbetskraftspolitiska atgarderna gar ut pa att i enlighet med AKKU-arbetsgruppens rikt-
linjer forena ldnesubventionerat arbete och arbetskraftspolitisk utbildning av laroavtalstyp.
Laroavtalsutbildningen, som kan ses som ett satt att anordna yrkesinriktad grund- och
tillaggsutbildning utgdende fran efterfragan, bor utvecklas pa sa satt att utbildningens flex-
ibilitet, effektivitet och kvalitet forbattras. Utgangspunkten bor fortfarande vara i arbetslivet
och med sikte pa att undvika flaskhalsar pa arbetsmarknaden. Utbudet av laroavtalsutbild-
ning bor utdkas.

Utvecklingen av natbaserad undervisning

Vuxenutbildningen maste aven i framtiden sékra tillgangen till flexibla och kvalitetsméassigt
goda tjanster pa ett satt och under den tid som passar kunderna. For att detta skall lyckas
ar anvandandet av IKT i undervisningen, i handledningen och i produktionen av laromedel
en forutsattning. Dartill bor nationella och internationella natverk samarbeta. En vaxande
andel av studier och informationsstkning sker sjalvstandigt via informationsnatverk. Att
organisera denna verksamhet &ar ocksa en utmaning for det fria bildningsarbetet.

Informations-, radgivnings- och handledningstjanster

Vuxenutbildningen gors mera traffsaker och effektiv genom att ta i bruk kundorienterade
informations-, radgivnings- och handledningstjanster samt genom att utveckla ett system
for erkAnnande och tillgodoraknande av tidigare kunnande. Genom goda informations-,
radgivnings- och handledningstjanster ar det mojligt att styra medborgarna till en utbildning
som motsvarar deras livssituation och behov, samt att darefter stéda dem i genomférandet
av utbildningen. Goda radgivningstjanster minskar risken for 6verlappande utbildning och
hojer befolkningens utbildningsniva.

Trots att befolkningen blir allt mer kunnig i informationsteknik finns det en del som inte kan
eller vill anvanda sig av Internetbaserade tjanster. Av denna orsak maste aven skriftligt
material vara tillgangligt.

Handlednings- och radgivningsservicen bor goras mera tillganglig bade genom Internet
och genom tjanster som erbjuds av TE-byraerna och utbildningsenheterna. Dessutom ut-
reds mojligheten att utveckla en studiebok for livslangt larande. Studieboken skulle tacka
all slags utbildning och férvarvad kompetens.

Forskningsutvecklingen inom vuxenutbildningen

Med respekt for universitetens och forskarnas autonomi utdkas diskussionerna géallande
forskningens innehall och inriktning i frdga om vuxenstudier. Aven forskningens mojlighe-
ter att producera saddan ny kunskap, som ar nodvandig bade for att fatta arbetskraftspoli-
tiska beslut och for att utveckla vuxenutbildningssystemet i framtiden bor diskuteras. Ock-
sa inom fritt bildningsarbete skulle ett forskningsprogram vara valkommet.
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Riksomfattande riktlinjer i Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi

Centrala teman i Egentliga Finlands vuxenutbildningsstrategi ar utvardering av férandring-
arna i omvarlden, utveckling av utbildningens kvalitet, tryggande av tillgangen till kompe-
tent arbetskraft och tryggande av invandrarnas réatt till utbildning. Att férebygga marginali-
sering och att Oka antalet deltagare i utbildning hor i synnerhet till det fria bildningsarbetets
strategiska uppgifter. Foretagares och sma foretags mojligheter till utbildning forbattras i
samband med uppgiften att starka arbetslivet. For att forbattra examenssystemet kravs
regionala paverkningsmojligheter. Arbetet for att trygga lararnas nuvarande och framtida
kompetens &r en del av utbildningens kvalitetsutveckling. Utvecklingen av det fria bild-
ningsarbetet och vuxenutbildningen vid hogskolorna ingar som egna helheter. Férandring-
ar i utbildningsanordnarnéatet och utvecklingsverksamheten da det galler finansiering, for-
valtning och styrning bor hallas under uppsyn och ar ndgot som man aktivt kan forséka
paverka. Utvecklingen av webbaserad undervisning och internationalism &ar inte centrala
punkter i strategin, men de blir aktuella i enskilda utvecklingsatgarder. Informations-, rad-
givnings- och handledningstjansterna utvecklas genom Laroport-projektet (finska OpinO-
vi). Vad géller utveckling av forskningen inom vuxenutbildningen ger strategin mdjliga
forskningsdmnen och infallsvinklar.

2.3.3. Naringslivets utveckling i Egentliga Finland

Naringslivet i Egentliga Finland och dess framtid behandlas i huvudsak i Egentliga Fin-
lands naringslivsstrategi. Strategin baserar sig pa klustertankande och har som mal att
utveckla landskapets nyckelbranscher. De viktigaste sektorerna enligt naringslivsstrategin
ar bioteknikbranscherna, logistikbranschen, naturbruksbranschen, turism- och kulturbran-
schen, metall- och materialbranschen, byggnads- och fastighetsbranschen, social-, halso-
och idrottsomradet samt informations- och kommunikationsbranschen.

| arbetsgrupperna som beredde naringslivsstrategin framhavdes arbetslivets 6nskan att fa
mera information om innehallet i den yrkesinriktade utbildningen och att den battre skulle
motsvara arbetslivets krav. Kompetens i affarsverksamhet, kundbemotande, miljofragor
och attitydfostran behdvs inom manga sektorer. Inom IKT-branschen ville man dessutom
forbattra utbildningens image. Som ett forenande mal for alla nyckelsektorer framstod be-
hovet av olika innovationsforum och —projekt. Utvecklingen av dessa bor ske i samarbete
mellan vuxenutbildarna och de regionala utvecklingscentralerna.

| samband med vuxenutbildningsstrategin utfordes intervjuer med representanter fran ar-
betslivet. | intervjuerna betonades, att utbildningarna maste vara kvalitativt goda. Det finns
behov av nagon form av kvalitetsstandard, eftersom examina inte alltid motsvarar kompe-
tensbehoven. Foretagen behdover en storre mojlighet att paverka planeringen av utbild-
ningen. Inom utbildningarna bér dessutom tidigare kunnande och arbetslivserfarenhet be-
aktas. Problemet med vuxenutbildningen &r att den ofta ar for examensinriktad. For att
kunna férsakra sig om att lararnas arbetslivskunnande ar tidsenligt beh6vs en mer syste-
matisk modell. Studerande, som praktiserar vid laroanstalter, skulle samtidigt kunna géra
riktigt arbete for industrin som underleverantérer. Utbildningens resurser bér anvandas
effektivt och utbudet bor basera sig pa behoven. Med hjalp av klustervisa forum kan beho-
ven lattare identifieras. Vid hogkonjunktur kommer det igen att finnas ett behov av arbets-
kraft som, ifall arbetskraften kommer fran utlandet, bor utbildas redan dar. Man ansag att
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laroavtalsutbildningen kunde vara mera flexibel och mindre examensinriktad. Pa arbets-
platserna ar det svart att hitta personer som skulle ta hand om handledningsuppgifter.

Utbildningen borde lagga storre vikt vid att utveckla de studerandes fardigheter i kundbe-
tjaning och sociala fardigheter. Redan i ansékningsskedet borde de potentiella studeran-
denas arbetsmotivation testas. Inlarningen borde fokusera mera pa processkunnande,
natverkskunnande, internationalism och produktivitet. De, som utbildar sig fér chefsupp-
drag, borde dessutom ges undervisning i textframstallning, merkantil utbildning och sprak-
fardigheter. Att allt farre kan svenska i Egentliga Finland ar ett problem. Behovet av en
arbetslivsbaserad chefsutbildning betonades sarskilt. For Egentliga Finland &r det viktigt
att marinindustrins examina tryggas. Hogskoleutbildade boér erbjudas flexibla fortbild-
ningsmojligheter. Inom serviceyrkena behovs stérre satsningar pa att forbattra imagen. En
av vuxenutbildningens utmaningar ar, att erbjuda utbildning som kan hjélpa de anstéllda
att orka i arbetet och som kan forlanga deras arbetskarriar. Aldre bor utbildas for arbets-
uppgifter som de orkar med. For invandrarnas del framhévs vikten av att kunna landets
sprak. IKT-kunnande behovs likasa. Invandrarutbildning av laroavtalstyp skulle sékert fun-
gera val i sadana arbetsuppgifter dar det inte ar absolut nédvandigt att kunna god finska
eller svenska.

Vuxenutbildningsstrategins atgardsforslag har koordinerats med landskapets naringslivs-
strategi.

2.3.4. Vuxenutbildningens sardrag i Egentliga Finland

Enligt vuxenutbildningsstatistiken fran ar 2004 saknar aningen fler av Egentliga Finlands
befolkning en grundskoleexamen (EgF 25 %, hela landet 24 %) och aningen farre en hog-
re hogskoleexamen (EgF 8 %, hela landet 9 %) jamfort med hela landet. Antalet som av-
lagt examen pa andra stadiet motsvarar landets medeltal och &r i 6kande. Trots detta finns
det fortsattningsvis ungefar 30 000 personer i arbetslivet i Egentliga Finland som saknar
yrkesutbildning. Detta enligt de senaste uppskattningarna inom Kunskapslyftet (finska
NOSTE). | Egentliga Finland &r antalet arbetsplatser inom industrin stérre an det nationella
medeltalet.

Andelen vuxenstuderande inom den yrkesexamensinriktade utbildningen &r mindre i
Egentliga Finland &n i resten av landet, med undantag av laroavtalsutbildningen. Pa hog-
skoleniva ar andelen som studerar for en hogre yrkeshogskoleexamen likasa lagre an i
landet i genomsnitt. Inom yrkesutbildningen pa andra stadiet ar daremot andelen vuxen-
studerande storre an i landet i 6vrigt.

Vuxnas deltagande i vuxenutbildningen i Egentliga Finland ar i bruttotal 39 %, vilket un-
derskrider undervisningsministeriets nationella mal om 60 %. | de landskap som uppnatt
malet kan resultaten forklaras med att flera deltar i icke-examensinriktad utbildning inom
fria bildningen an vad som &r fallet i Egentliga Finland. En delorsak ar ocksa det lagre del-
tagandet i yrkesexamensinriktad utbildning i landskapet.

Det finns sdledes potential att 6ka utbildningen i Egentliga Finland eftersom antalet vuxna

som deltar i utbildning &r mindre an landets medeltal och underskrider det riksomfattande
malet. Redan ett utokat utbud skulle 6ka deltagandet i vuxenutbildning. | Egentliga Finland
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anordnas mera laroavtalsutbildning an i medeltal, men daremot ar statsandelsfinansiering-
en for utbildningen mindre an landets medeltal. | Egentliga Finland borde man fa flera ut-
bildningsplatser pa andra stadiet for yrkesinriktade examina. | yrkeshdgskolorna ser det ut
som om vuxna placeras i utbildning avsedd fér ungdomar i avsaknad av ett vuxeninriktat
utbildningsutbud. | den har undersdkningen verkar det fria bildningsarbetet narmast satsa
pa utbildning inom kultur och det humanistiska och pedagogiska omradet.

Alderskorten ger statistisk information om antalet personer i arbetslivet, deras alder, vilka
yrken som sysselsatter mest och hur arbetsuppgifterna fordelar sig mellan olika alders-
grupper. Med hjalp av landskapets alderskort kan man prognostisera arbetstagarnas av-
gang yrkesvis, deras kompetensstruktur samt de kommande behoven av arbetskraft och
dartill hérande utbildning. En rapport om alderskorten som blev klar i mars 2009 stoder
likasa strategiarbetet. Jordbruket har en viktig roll inom landskapet. Jordbrukets framtid
kan paverkas av forandringar i EU:s jordbrukspolitik och t.ex. produktionen av biobranslen.
Vardarbete pa grundniva (primarskotare, narvardare och sjukskotare) sysselsatter flest
manniskor i landskapet och antalet arbetsplatser inom branschen har 6kat snabbast. En
annan bransch med hog sysselsattning ar handeln (bade forsaljare och forsaljningsexper-
ter). Aven kosthallsbranschen &r ytterst betydande i landskapet. Dessa serviceyrken pa-
verkas ocksa av konjunkturvaxlingarna. Inom industrin ar landskapets viktigaste sysselsat-
tare teknologiindustrin, men aven byggnadsbranschen har en stark stallning. Att antalet
foretag Okat i Egentliga Finland marks snarast i en stdrre sysselséttning for rutinarbetare
an for yrkesarbetare.

Mest arbetsplatser har férsvunnit inom maskinmontering, industriproduktion, expertuppgif-
ter inom fysik-, kemi- och tekniska branscherna samt inom jordbruket. Alderskorten visar
att utover jordbrukarna &r de aldsta arbetstagarna chefer och hogre tjansteman, byraan-
stallda och arbetande inom kundbetjiningsyrken samt assisterande arbetare. Jordbrukare,
primar- och narvardare, sjukhus-, vard- och koksbitraden, stadare samt forséaljnings- och
finansieringsexperter ar yrken dar pensioneringsgraden ar hég. Alla arbetsplatser, som blir
lediga p& grund av pensionering, kommer inte att fyllas. Forsaljning &ar inom landskapet
helt klart manga ungas forsta jobb som hjalper dem pa vagen till andra branscher. Pa ba-
sis av alderskortsanalysen borde man stdda en vertikal utbildningsmodell dar aven de som
har hogskoleutbildning skulle kunna arbeta pa grundyrkesnivan, istallet for att satsa pa en
horisontal modell som innebar manga examina pa samma utbildningsniva.

"Harmaantuva Varsinais-Suomi” ar en utredning over forandringarna i befolkningens och
arbetskraftens aldersstruktur i Egentliga Finland och hur detta paverkar landskapet fram till
ar 2015. Ar 2000 var andelen 6éver 65-aringar i relation till 15-64 &ringarna, allts& personer
i arbetsfor alder, 27 procent. Ar 2015 kommer andelen att ha 6kat till 34 procent. Samtidigt
kommer antalet under 54-aringar att minska med 13 000 personer och 6ver 54-aringar att
Oka med over 14 000 personer. Flyttningsrorelsen inom landet 6kar en aning landskapets
befolkning, men nativiteten och dodligheten tar ut varandra. De stora aldersgrupperna
kommer att lamna arbetsmarknaden under aren 2010-2015. Fram till dess har befolk-
ningsantalet i arbetsfor alder okat men darefter blir trenden neratgaende. Pa grund av att
befolkningen aldras och det faktum att de anstallda inom valfardstjansterna ar aldre an
medeltalet, kommer social- och héalsovardssektorn att behtva en stor del av den nya fram-
tida arbetskraften. Detta leder till att de olika branscherna maste konkurrera om arbetskraf-
ten. | rapporten rekommenderas, att for att bemastra arbetskraftsunderskottet, bor i forsta
hand den redan existerande reserven av arbetskraft, dvs. de hemmavarande och de ar-
betslosa utnyttjas. Vidare bor speciell uppmarksamhet riktas pa verksamhet som framjar
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valmaende i arbetet. Den nuvarande pensionsaldern ar i medeltal 59 ar och av 64-
aringarna ar bara 10 procent kvar i arbetslivet. Det finns ocksa regionala skillnader i be-
folkningsférandringarna. Antalet barn minskar sarskilt i Nystadsregionen, Loimaa-regionen
och i de abolandska kommunerna. Landskapets granstrakter lider av ett utflyttningsover-
skott medan landskapets centrala omraden har ett inflyttningséverskott, men 6verallt blir
de unga allt farre och antalet aldre okar.

Det 6kade antalet aldre leder till ett storre behov av tjanster inom social- och héalsovards-
sektorn. P& samma gang uppkommer en ny form av foretagsverksamhet. Inom industrins
affarsverksamhet okar efterfrdgan pa tekniska lésningar inom halsovard, lakemedelsindu-
stri, diagnostik, motionsutrustning samt halsoframjande livsmedel. Trots den alltjiamnt aldre
befolkningen och de riksomfattande prognoserna tror man att behovet av arbetskraft inom
utbildningssektorn kommer att 6ka i landskapet. | Egentliga Finland kommer ungefar half-
ten av de arbetsplatser som fanns ar 2000 att vara lediga ar 2015; de yngre aldersklasser-
na kommer inte att kunna erséatta avgangen. For att ersatta avgangen kravs en aktiv in-
vandrarpolitik och att landskapets befolkningstillvaxt 6kar.

Tvasprakigheten ar ett av Egentliga Finlands sardrag. Av landskapets befolkning ar fem
procent svensksprakiga. De bor i huvudsak i Abo och i Aboland, som numera bestér av
Kimitodns kommun och Vastabolands stad. Ar 2006 saknade 18 procent av landskapets
svensksprakiga 25-64-aringar en utbildning efter den grundlaggande utbildningen. Ungefar
27 procent hade en grund-, yrkes- eller specialyrkesexamen, medan ungeféar 19 procent
hade en hogre hogskoleexamen. Inom hdgskoleutbildningen &r vuxenutbildningsutbudet
gott, eftersom Finlands enda svenskspréakiga universitet, Abo Akademi, finns i landskapet.
Aven inom det fria bildningsarbetet &r det svensksprékiga utbildningsutbudet mangsidigt.
Utmaningen ar daremot att ordna yrkesinriktad vuxenutbildning pa andra stadiet. Hittills
har utbudet varit forhallandevis snavt. Det har t.ex. inte alltid gatt att ordna svensksprakig
teoriundervisning inom laroavtalsutbildningen. Det behovs saledes nya modeller och ett
bredare samarbete mellan utbildningsanordnarna for att oka utbudet av svensksprakig
utbildning.

Antalet invandrare i Egentliga Finland har mangdubblats under de senaste 15 aren. Annu i
borjan av 1990-talet fanns det i landskapet bara ungefar 2000 personer som talade fram-
mande sprak, dvs. annat sprak an finska eller svenska, som sitt modersmal. Nu &r antalet
personer med frammande sprak som modersmal 6ver 15 000. Av utlanningarna i Egentli-
ga Finland bor 80 % i Aboregionen och 10 % i Salo. Ryssarna &r den stérsta gruppen. In-
vandrarnas arbetsloshetsprocent ar éver 20 % och i synnerhet invandrare med flykting-
bakgrund lider av arbetsléshet. Somaliernas arbetsloshet &r bara lite dver 10 % medan
arbetsloshetssiffran for kurder och personer med arabiska ar cirka 20 %. Invandrarna ar
inte en homogen grupp. En del av dem ar mycket valutbildade medan en del &r analfabe-
ter. Aven om undersokningar visar att invandrarnas arbetsvilja ar hog fororsakar finlandar-
nas ovana att anstalla invandrare problem for deras sysselsattning. Sysselsattningen for-
svaras ocksa av att olika lander har olika examensstrukturer. For att integrera invandrarna
i Finland skulle i forsta hand goda sprakkunskaper och en arbetsplats hjalpa. Man lar sig
ett sprak flytande endast genom aktivt bruk, till vilket arbetslivet ger den basta mojligheten.
Aven om de nuvarande arbetskraftsreserverna kvantitativt racker till att fylla arbetskrafts-
behovet inom den narmaste framtiden, bor man i Egentliga Finland forbereda sig pa att
utveckla den arbetsrelaterade invandringen pa ett malmedvetet sétt.
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Landskapets forsknings- och utvecklingsutgifter koncentrerar sig pa grund av foretags- och
hdgskolekoncentrationen till Aboregionen. A andra sidan &r Salo i topp d& det géller den
privata sektorns forsknings- och utvecklingsutgifter i landskapet. Aven i Loimaa okar forsk-
nings- och utvecklingsutgifterna, men i Nystadsregionen sjunker de. | synnerhet metallin-
dustrin satsar for lite pa forsknings- och utvecklingsverksamheten, vilket ar oroande. De
ekonomiska cykler som paverkar Egentliga Finland varierar allt kraftigare, vilket utmanar
vuxenutbildningens reaktionsférmaga. | publikationen 'Landskapets tillstand 2008’ konsta-
teras: Man klarar sig inte langre i arbetslivet, om man inte ar beredd att utbilda sig, utveck-
la sig och uppratthalla sin yrkesfardighet. Den som passivt vantar hinner inte langre stiga
pa taget, da farten tilltar pa nytt. Aven inom utbildningen kan man passiveras. En del av
dem som kommer att sagas upp ar oundvikligen personer med en yrkesskicklighet som
inte motsvarar kraven inom branschen.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att det finns mycket att géra nér det galler Egentliga
Finlands vuxenutbildning: att hoja befolkningens utbildningsniva, att hoja deltagandet i
vuxenutbildningen, att minska problemen relaterade till aldrandet, att utbilda invandrare
och forbattra deras sysselsattningsmojligheter, att snabbt kunna reagera pa konjunktur-
vaxlingar, att & ena sidan forebygga arbetsloshet och a andra sidan forebygga bristen pa
arbetskratft.

2.4. Strategiska tyngdpunkter

2.4.1. Strategins tyngdpunktmatris

Tre strategiska tyngdpunkter utkristalliserades: att starka kompetensen, att forbattra ut-
bildningens kvalitet och att paverka regionalt. Dessa tre tyngdpunkter indelades i malniva-
er.

De viktigaste malgrupperna for utbildningen ansags vara invandrarna, den aldrande be-
folkningen, de som riskerar att bli marginaliserade samt foretagarna. Malgrupperna och
huvudmalen korstabulerades till en matristabell. For att fa ett battre resultat omfattade ta-
bellen ocksa personal, yrkesbytare samt pensionarer utdver de redan namnda malgrup-
perna. Senare ersattes rubriken "personer med risk att bli marginaliserade” med rubriken
"arbetslosa”.

| matristabellen bestamde man sig for att dela upp utbildningsanordnarna enligt hogre
niva, andra stadiet, fritt bildningsarbete och 6vriga aktorer. Till den sistnamnda gruppen
hor bland annat myndigheterna.

Matrisen finns i bilaga 2.
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2.4.2. Kompetensen starks

Att starka kompetensen &ar ett centralt strategiskt mal. Malet uppdelas i tva malnivaer, dvs.
att trygga tillgangen till kompetent arbetskraft och forstarka invanarnas kompetens.

Tillgangen till kompetent arbetskraft tryggas

Vuxenutbildningen skall se till att naringslivet och andra arbetssamfund har tillgang till en
kompetent arbetskraft. Detta innebéar dels att den nuvarande personalen far méjlighet att
starka sin kompetens, dels att den personal som skall rekryteras ar kompetent. For att
trygga tillgangen till kompetent arbetskraft utgar man fran saval arbetsgemenskapens be-
hov som studerandenas egna onskemal. For att trygga tillgangen till kompetent arbetskraft
behovs bade kvantitativ prognostisering och utveckling av utbildningskvaliteten. Man mas-
te dock ta i beaktande att i och med att aldersklasserna blir mindre kan utbildningssyste-
met inte ensamt se till att arbetskraften racker till.

Svaren i enkaten visar att utbildningarna planeras utgdende fran arbetslivets behov, vilka
bygger pa prognostiseringsuppgifter och arbetslivskontakter. Aven kriterierna for examina
var en viktig utgangspunkt for planeringen. Tva av tre ansag att ocksa lararnas egna idéer
spelar en roll.

Tabell 5: Vad baserar sig utbildningsplaneringen i din laroanstalt pa?

Antal som svarade pa fragan: 106 (medeltal: 2,7)

(15.1) prognostiseringen av utbildningsbe-

hoven (t.ex. TE-centralernas prognostise- | 698% 74

ringsrapporter)

(15.2) information som laroanstaltens re-
A o . 85,8% 91
presentanter fatt fran arbetslivet —\— 0

(15.3) de nationella grunderna fér examina — TL7% 76
(15.4) iramas egna idéer e R
(15.5) behovet att sysselsatta nuvarande 0

larare — 13,2% 14
(15.6) ndgot annat, vad? — | 123% 13

Yrkesutbildningens reaktionskénslighet kan enligt enkatsvaren utvecklas genom att for-
battra utbildningsanordnarnas flexibilitet och genom att ge dem stdrre resurser. Mera tid
behovs framfor allt for att reda ut arbetslivets behov. Att det behdvs ett fungerande samar-
bete med naringslivet understryks i manga svar. Ett férslag var att utbilda s.k. utbildnings-
agenter for arbetslivet med uppgift att kartthgga behoven. Konkurrensen mellan utbild-
ningsanordnarna ansags férsamra utbildningens reaktionsférmaga.

Citat ur enkaten (dversattning): Man borde samarbeta mera med olika féretag inom branschen och med olika intressent-
grupper, som foretagarféreningar och fackforbund. Dessutom borde det finnas mera resurser for att fa igang den utbild-
ning som behovs, t.ex. genom att anstélla timlarare. En kontinuerlig, regelbunden kontakt med TE-centralerna, arbets-
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kraftsbyrderna och andra intressentgrupper ar absolut nédvandig. Utbildarna bor ocksa noggrant ge akt pa vad foretagen
har for behov, och det borde vara latt att omsétta dessa behov i konkreta atgarder.

Invdnarnas kompetens forstarks

Vuxenutbildningen bdr kunna tillgodose den vuxna befolkningens behov av utbildning.
Man bor i synnerhet fasta uppmarksamhet vid utbudet av och tillgangligheten till vuxenut-
bildning. Sarskilt utmanande ar utbildning av personer med lagre utbildning och utbildning
som riktas till invandrare.

Av studerandena ville 60,7 procent fa information om utbildningsmdjligheter genom en
gemensam webbsida som presenterar utbildningsutbudet vid de utbildningsenheter i
Egentliga Finland som erbjuder vuxenutbildning. En annan viktig informationskalla ar ut-
bildningsenheternas egna webbsidor, som 6ver hélften (50,4 %) av svarandena ville an-
vanda. Laroanstalternas gemensamma broschyrer (31,8 %) var mera eftertraktade som
informationskalla &n laroanstalternas egna infoblad (24,7 %). Aven tidningsannonser &ar
fortfarande viktiga: 42,9 procent av svarandena uppgav att de stker information via dem.
Som ovriga informationskallor namndes arbetskraftsbyrans webbplats mol.fi och arbets-
och naringsbyraerna. Dartill féreslogs en gemensam servicepunkt for utbildningsenheterna
som anordnar vuxenutbildning.

Tabell 6: Var vill du i framtiden sdka information om utbildningsméjligheter? (Du kan vélja
flera alternativ)

Antal som svarade pa fragan: 522 (medeltal: 3,4)

(24.1) P& en gemensam webbsida dar vuxenut-
bildningsutbudet i alla laroanstalter i Egentliga 60,7% 317
g g g

Finland framgéar

(_24.2) Iar_oan_stalternas gemensamma broschyr | 31.8% 166

Over utbildningsutbudet _

24.3) laroanstalternas egna webbsidor 50,4% 263
g

24.4) laroanstalternas egna broschyrer 24,7% 129
g y

(24.5) radio- och TV-reklam E | 8% 42

24.6) tidningsannonser 42,9% 224

g

(24.7) presentationstillfallen for utbildningsmoj- o

ligheter h| | 14,2% &

24.8) annat, vad? 1,9% 10

( ‘

Enligt studerandeenkaten var orten for utbildningen forvanansvart betydelsefull.
Till och med 59,3 procent av svarandena meddelade att de inte skulle ha inlett sina studier
pa nagon annan ort.
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Tabell 7: Utbildningsort

Antal som svarade pa fragan: 543 (medeltal: 3,2)

(7.1) jag kunde ha valt att studerainom denna o
bransch ndgon annanstans i Finland H 12,9% 70
(7.2) jag kunde ha valt att studerainom denna o
bransch nagon annanstans i Egentliga Finland H : 14,7% 80

(7.3) jag kunde ha valt att studerainom denna
bransch pa n&gon annan néarbeléagen ort, om H 13,1% 71
kommunikationerna ar goda ‘

(7.4) jag skulle inte ha inlett studier inom denna

bransch om utbildningen ordnats p& nagon — 1 59,3% 322

annan ort

2.4.3. Utbildningens kvalitet

Utbildningens kvalitet granskas genom tva olika malnivaer; tillgang till kompetent under-
visningspersonal och tillgang till kvalitativt god utbildning. For att trygga tillgangen till kom-
petent undervisningspersonal fasts uppmarksamhet vid bade fortbildningen av nuvarande
personal och rekryteringen av ny kompetent personal. Att trygga tillgangen till kvalitativt
god utbildning innebar att man tryggar de faktorer som behévs for andamalet.

Tillgang till en kompetent undervisningspersonal

Enligt utbildningsstyrelsens rekommendation for den yrkesinriktade utbildningens kvali-
tetskontroll bor utbildningsanordnarna se till att deras personal ar till sitt antal, sin struktur
och till sin kompetensniva sadan att den pa basta mojliga satt kan stéda genomforandet av
sina uppagifter. Personalbehovet kan uppfyllas d&ven genom att skaffa den behdvliga kom-
petensen via arbetslivet eller andra utbildningsanordnare. Anordnarna boér ha klart for sig
vilka nuvarande och framtida fortbildningsbehov personalen har och trygga méjligheten till
ett kontinuerligt uppratthallande, utvecklande och inforskaffande av kompetens i enlighet
med de strategiska malen. Utbildningsanordnarna bor uppmuntra sin personal till att ut-
veckla och pa ett dvergripande sétt utnyttja sitt kunnande. De bor ocksa gora upp ramar
for hur kunskap och kunnande 6verfors till nasta generation och for personalens delaktig-
het och hur deras vélbefinnande kan framjas.

Inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen arbetar fortfarande manga icke behoriga lara-
re. Brister finns inom den formella behorigheten bade gallande substanskunnandet och
den pedagogiska behoérigheten. Andra stadiets yrkesinriktade vuxenutbildning ar i huvud-
sak forberedande for grund-, yrkes- eller specialyrkesexamen. | det har sammanhanget
behovs saledes ocksa examensmastarbehorighet.

Enligt lararenkaten anvands olika metoder for att utveckla kompetensen. Att halla sig a
jour med hjélp av facklitteratur och facktidningar ar fortfarande mera allmant an att anvan-
da sig av Internet. Manga deltar i utbildningar inom sin egen bransch. Tva av tre besoker
arbetsplatser for att diskutera branschens utveckling och en tredjedel jobbar till och med
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inom sin egen bransch vid sidan av lararjobbet. Aven i andra metoder som anvands for att
utveckla kunnandet framhéavs betydelsen av arbetslivskontakter och frivilliga studier.

Tabell 8: Hur utvecklar du ditt eget kunnande?

Antal som svarade pa fragan: 107 (medeltal: 3,9)

(11.1) Vid sidan av undervisningen utfor | 336% 36

jag arbetsuppgifter inom branschen

(11.2) Jag besodker arbetsplatser inom min
bransch och diskutera branschens utveck- [—— 67,3% 72

ling

(%1.3) tJag. deltar aktivt i branschens utbild- 72.9% 78
ningstillfallen

(11.4) Jag laser facklitteratur och -tidskrifter 86,9% 93
(11.5) Jag lar mig om branschen via de

studerande t.ex. i samband med gransk- | —— | 43% 46

ningen av inlarning i arbete

(11.6) Jag soker information om branschen 813% 87
via Internet =

. agot annat satt, vad* T%
11.7) N3 att, vad? — 18,7% 20

(11.8) Jag behéver inte langre utveckla mitt E‘
kunnande

09% 1

Lararna, som deltagit i arbetslivsperioder, tyckte att perioderna var lyckade och ville oftast
delta i motsvarande perioder pa nytt. Ingen upplevde deltagandet i en arbetslivsperiod ne-
gativt.

Citat ur enkaten (dversattning):

("Jag har deltagit i en sex veckor lang arbetslivsperiod inom ett féretag i branschen och jag larde mig mycket om foreta-
gets praxis. Jag har inte forut arbetat i ett sa stort foretag och for 6vrigt kédndes det ocksd som om mycket forandrats
inom branschen. En mycket bra studieperiod!”

"Jag deltog i en tvd mé&nader l&ng period. Jag &r mycket néjd med min period av inlarning i arbete, som forbattrade min
yrkeskompetens. Jag skapade nya kontakter och fick material fér min egen undervisning.”

"Enligt min &sikt borde arbetslivsperioderna vara obligatoriska for larare i alla aldrar. Min egen arbetslivsperiod lyckades
battre an jag vagade hoppas, den enda daliga sidan var att den var sa kort.”

"En arbetsplan gjordes at mig och jag fick delta i alla arbetsuppgifter. Samtidigt larde jag mig massor om vardagen pa
arbetsplatsen och om de anstélldas kunnande och var det fanns behov av mer kunskap.”

Sasom orsak till att inte delta i arbetslivsperioder framfordes brist pa tid och for fa mojlig-
heter att delta. Att hitta en vikarie for arbetslivsperioden upplevdes ocksda som svart.
Manga av dem, som besvarade enkaten, forvantade sig att fa mojlighet att delta i en dylik
period i framtiden. En del ansag sig ha varit larare en sa kort tid att en arbetslivsperiod inte
annu var aktuell for dem, och en del meddelade, att de vid sidan av lararyrket arbetar som
foretagare inom sin bransch.

Tva av tre ansag det vara viktigt att fa tillgang till dagsaktuell information om den egna

branschen. Manga ville dessutom ha information om arbetslivsutveckling. En tredjedel ville
ha ledarskapsutbildning eller starka sina kunskaper inom datateknik. En svensksprakig
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ville ha utbildning som skulle hjalpa honom att komma 6ver sprakgransen. Andra idéer
som framkom var olika slags projektledarskapsutbildningar, marknadsforingsutbildningar,
skapandet av webbsidor, undervisning av personer med invandrarbakgrund och olika spe-
cifika behov som galler nagot visst yrke.

Tillgang till kvalitativt god utbildning

Tillgangen till kvalitativt god utbildning paverkas forutom av tillgangen till en kompetent
undervisningspersonal ocksa av mangsidiga undervisningsmetoder och -miljoer. Den indi-
vidualiserade undervisningen bér ocksa beaktas.

Av enkaten framgar faktorer som studerande ansag férsvara studierna. Bl.a. ansag vissa,
att det var svart att forena arbete och studier (42,4 %) eller att forena familjelivet och stu-
dierna (36,7 %). En annan betydande faktor var finansiella skal, som en tredjedel av dem
som borjat studera ansag att forsvarade studierna. Bland svarandena ansag en fjardedel
att dalig studievana ledde till svarigheter med studierna, eller att attityden till studier inte
var den basta. Den nast viktigaste orsaken till franvaro efter sjukfranvaro var antingen ar-
bete eller familj.

Storsta delen, dvs. hela 78,2 procent meddelade, att undervisningen motsvarade for-
handsférvantningarna. Den stérsta orsaken till att undervisningen inte motsvarade férvant-
ningarna var att undervisningsmetoderna eller laromedlen inte fungerade (12,3 %). Endast
6,2 procent upplevde att undervisningen inte motsvarade arbetslivets behov, och endast
5,8 procent ansag att undervisningen var for teoretisk.

Av dem som svarade kunde 56,4 % tanka sig att delvis ocksa studera pa distans via Inter-
net men en fjardedel ville inte studera ensamma hemma vid datorn. En del saknade nat-
forbindelser hemma (5,6 %) och en del hade inte tillrackliga datorfardigheter (6,7 %). Bara
8,2 % av svarandena var redo att genomfora studierna helt och hallet som distansunder-
visning virtuellt via Internet. Hellre skulle man vilja studera genom att arbeta pa eller ge-
nom att besoka arbetsplatser, som har att géra med det egna utbildningsomradet.
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Tabell 9: Vilka av féljande undervisningsmetoder skulle du vilja att anvandes mera? (Du
kan vélja flera alternativ)

Antal som svarade pa frdgan: 532 (medeltal: 5,8)

(17.1) undervisning i form av férelasningar _| | 22,4% 119

17.2) diskussioner om @&mnet som studeras 38,3% 204

(

(17.3) praktisk inlarning | 57,7% 307

(17.4) grupparbeten E— | 259% 138

(17.5) individuella skriftliga eller muntliga upp- o

gifter pa studieplatsen : | 7.5% 40

17.6) datorbaserat arbete 27,3% 145

(

(17.7) informationssékning pa egen hand I | 20,1% 107

(17.8) hemuppgifter — | 271% 144

17.9) prov 7,1% 38
p

(17:10) besdk pa arbetsplatser som har anstall- | 47.2% 251

dainom samma bransch som studeras

(17.11) andra besdk som hanfor sig till det som | 26,7% 142

studeras d

(17.12) andra, vad? ;| | 2,8% 15

Enligt lararenkaten anvande bara nagot over en tredjedel (35,2 %) bestk pa branschens
arbetsplatser som en undervisningsmetod. Daremot anvande en klar majoritet (77,3 %) av
lararna praktisk inlarning som en undervisningsmetod.

Fragan om undervisningens innehall gav olika svar. Oftast ville man ha mera undervisning
I sociala fardigheter (27,5 %), ansvarstagande (24,8 %), foretagande (23,2 %), kunskap
om arbetsmarknaden (23,2 %), hallbar utveckling (22,8 %), datoranvandning (21 %) och
handens fardigheter (21 %). | lararenkaten var ansvarstagande, sociala fardigheter, fore-
tagande och datoranvandning omraden som majoriteten av dem som svarade ville ha
mera undervisning i.

Ungefar halften av svarandena (44,1 %) vill inte bygga upp sina studier genom att sjalv
vélja olika kurser eller moduler. Enligt dem ar det lattare om man pa forhand har bestamt
vilka kurser och moduler som ska studeras. Anda ville 35 procent sjalv bygga upp sin ut-
bildning, om kurserna eller modulerna erbjoéds i samma laroanstalt. Endast 12,7 procent
var fardig att utnyttja en annan laroanstalts utbud, och endast 8,2 procent skulle noja sig
med valfria Internet-kurser.

En klar majoritet av undervisningspersonalen ansag, att den individualiserade utbildningen
fungerar val.
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Tabell 10: Kan de studerandes tidigare arbetserfarenhet, utbildning eller 6vrigt kunnande
beaktas i undervisningen?

Antal som svarade pa fragan: 105 (medeltal: 4)

(7.1) nej, alla maste genomféra samma u
studier

;70.2)0t|d|gare avlagda studier kan réaknas till ; 752% 79
E;f;;‘ardlgheter fran arbetslivet tas i beak —_ 89.5% 94
(7.4) fardigheter via fritidsintressen eller = | 571% 60
motsvarande tas i beaktande 7
(7.5) inlarningsformagan tas i beaktande i = 705% 74
undervisningen et
(7.6) tidigare kunnande tas i beaktande i 0
samband med avlaggandet av examen | 829% 87

2,9% 3

Baserat pa studerandeenkéten verkar den individualiserade utbildningen inte att fungera.
Ett hinder for att genomféra den ar studerandenas negativa attityder gentemot utnyttjandet
av utbildningsbrickan.

Tabell 11: Har din tidigare arbetserfarenhet, utbildning eller annat kunnande tagits i beak-
tande i utbildningen?

Antal som svarade pa frdgan: 516 (medeltal: 2,8) ‘

(21.1) nej, alla maste genomféra samma studier | | 39,3% 203
(21.2) tidigare avlagda studier raknas till godo | | 39% 201
(21.3) fardigheter fran arbetslivet beaktas _| | 21,3% 110
(21.4) fardigheter via fritidsintressen eller mot- : | 6.6% 34
svarande beaktas

(21.5) inlarningsférméagan beaktas i undervis- o

ningen _| - 12% 62
(21.6) tldlgare“kunnande tas i beaktande i sam- 19,6% 101
band med avlaggandet av examen — .

Tiden som anvands till vuxenutbildning skall vara effektiv. A andra sidan vill man ocksé& f&
undervisning i grundfardigheter (t.ex. matematik) och man vill att tidigare studieerfarenhe-
ter tas i beaktande. | tamligen manga svar faste man uppmarksamhet vid att undervis-
ningens niva varierar, och vid att inte alla larare har formaga att undervisa vuxna eller att
undervisningen inte ar riktad speciellt till vuxna. Manga kritiserade den stora mangden di-
stansundervisning. Man kravde att tidigare kunnande raknas till godo. Inlarning i arbete
kritiserades pa grund av att studerande behandlas som gratis arbetskraft pa arbetsplatser-
na. Dessutom framkom asikter om att inlarning i arbete &ar oavionat och att studiepenning-
en ar otillracklig.
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2.4.4. Regional paverkan

Med tanke pa de regionala effekterna granskas utbildningsorganisationernas samarbete
samt vuxenutbildningens resurser och forvaltning i Egentliga Finland.

Utbildningsorganisationernas samarbete

Att forbattra utbildningsorganisationernas samarbete ar en I6sning pa problemen inom
vuxenutbildningen, som fordes fram i utbildningsorganisationsenkéaten. Bristen pa samar-
bete ansags vara Egentliga Finlands storsta problem. | studerandeenkaten onskades en
gemensam Internetportal, som skulle innehdlla landskapets hela vuxenutbildningsutbud.

Vuxenutbildningens resurser

Med vuxenutbildningens resurser avses insatser som anvands for vuxenutbildning. Finan-
sieringen kommer i forsta hand fran staten, men ocksa fran andra myndigheter, féretag
och privatpersoner.

Vuxenutbildningens forvaltning

Med forvaltning avses bade centralférvaltningen, ministerierna samt landskapets egna
myndigheter. Uthildningsanordnarna som uppratthaller utbildningsorganisationerna utgor
den storsta sektorn.

2.5. Malen for Egentliga Finlands vuxenutbildning fram till ar
2015

2.5.1. Analys av nulaget

Vuxenutbildningens styrkor, svagheter och utvecklingsférslag utreddes i samband med det
av lansstyrelsen verkstéllda AITO-programmet (Atgardsprogrammet fér vuxenutbildningen)
ar 2005. Pa motsvarande satt utreddes styrkorna, svagheterna, mojligheterna och hoten
for Egentliga Finlands vuxenutbildning genom en utbildningsorganisationsenkat som
genomfordes i samband med den nu aktuella strategin. | det har kapitlet analyseras nul&-
get inom landskapets vuxenutbildning genom att granska dess styrkor och svagheter.

Vuxenutbildningens styrkor
Inom AITO-projektet (Atgardsprogrammet for vuxenutbildningen) anségs det breda vuxen-
utbildningsutbudet inom manga olika branscher vara en styrka. Olika projekt inom Kun-

skapslyftet (Noste) ansags likasa vara fungerande. Landskapshogskolan ansags vara en
styrka for vuxenutbildningen i landskapet. Det regionala samarbetet gallande resurser mel-
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lan vuxen- och ungdomsutbildningen samt utvecklingsarbetet i fraga om laroplaner och
dverenskommelser om vuxenutbildningens regionala arbetsférdelning sags som en styrka.
Ovriga styrkor som namndes var fungerande kontakter med finansiarer och Aboregionens
gemensamma Taitaja-Mastare -broschyr. Vad gaéller resurserna ansags landskapets om-
fattande expertnatverk utgora en styrka. Laroanstalternas formaga att reagera pa utbild-
ningsbehovet ansags vara god och deras arbetslivskontakter starka. Tillgangen till larare
och experter ansags vara relativt bra. Gemensamma projekt for regional resursanvandning
uppskattades. Laromedlen, utrustningen och lokaliteterna ansags vara goda och antalet
innovationer talrika.

Enligt enkaten till utbildningsanordnarna ansags den starka yrkeskunskapen inom vuxen-
utbildningen vara en styrka i Egentliga Finland. Positiva faktorer var kompetenta utbildare,
bra utrymmen, goda arbetslivskontakter, reformvanlighet, flexibilitet samt god lokalkdnne-
dom och snabb reaktionsformaga. Man ansag ocksa att olikheterna mellan de olika akto-
rerna inom vuxenutbildningen var en styrka, likasa att utbildningarnas geografiska tackning
ar god. Utbildningsutbudet ansags vara tillrackligt och utbildning erbjuds bade pa finska
och péa svenska. Berom fick ocksa det breda befolkningsunderlaget, SMF-foretagens antal
samt goda sysselsattningsforutsattningar for utexaminerade.

Utbildningsanordnarnétverket ar starkt tack vare det regionala samarbetet och laroanstal-
ternas starka yrkeskunskap. Utbildningsutbudet ar tillrackligt stort och geografiskt tackan-
de. Laroanstalterna har goda kontakter till arbetslivet och resurserna ér tillrackliga. Aven
kundunderlaget ansags vara tillrackligt stort.

Vuxenutbildningens svagheter

| samband med AITO-programmet (Atgardsprogrammet for vuxenutbildningen) utvérdera-
des vuxenutbildningens svagheter. Som svagheter sags konkurrensen mellan laroanstal-
terna, avsaknaden av samarbete Over utbildningsnivaerna, den svaga anknytningen mel-
lan vuxenutbildningen och regionala utvecklingsplaner och avsaknaden av samarbete mel-
lan utbildningsanordnarna. Som svaghet upplevdes ocksa att resurserna inte ar i gemen-
sam anvandning, den allt aldre lararkaren, tillgang till larare inom teknikbranschen, stréanga
behorighetskrav samt att det inte finns tillrackligt antal larartjanster. Sedan atgardspro-
grammet fardigstalldes har samarbetet dock dkat markant.

Vuxenutbildningens storsta svaghet var enligt utbildningsorganisationsenkaten den allde-
les for harda konkurrensen mellan utbildningsanordnarna. Vuxenutbildningsnatverket an-
sags vara oklart och splittrat och man ansag att det fanns for manga utbildningsenheter. |
samband med att utbildningsorganisationerna slas samman leder avsaknaden av gemen-
samma mal till problem. Dessutom ansags avundsjuka vara ett problem. Andra svagheter
var den alltfor byrakratiska forvaltningen samt splittrad marknadsforing och styrning. Man
ansag ocksa att arbetslivskontakterna vid yrkeshogskolor och vetenskapshdgskolor kunde
skotas battre. Ocksa lagkonjunkturen och avsaknaden av invandrarutbildning ansags valla
problem. Till och med sadana asikter framfordes som att invandrarutbildningen forsvaras
av vissa utbildares rasistiska attityder. Hogutbildade i arbetslivet ansags ha fa utbild-
ningsmojligheter. Som en svaghet ansags aven avsaknaden av saval en landskapsomfat-
tande vuxenutbildningsstrategi som en gemensam malséttning.
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Avsaknaden av samarbete, ingen roll fér vuxenutbildningen inom det regionala utveck-
lingsarbetet samt den harda konkurrensen ar landskapets svagheter. En gemensam verk-
samhetskultur ansags vara malet. Prognostiseringen av utbildningsbehovet ansags vara
en utmanande form av samarbete genom vilket man undviker dverlappande resursan-
vandning. Rekryteringen av behoriga larare kan bli ett framtida problem. Utbildningsutbu-
det for invandrare och for hogutbildade ar otillrackligt.

2.5.2. Vuxenutbildningens utmaningar i Egentliga Finland

| det foregdende kapitlet analyserades vuxenutbildningens nuvarande svagheter och styr-
kor utgaende fran enkatsvaren. | detta kapitel skisseras framtiden for Egentliga Finlands
vuxenutbildning genom att ta vara pa de utvecklingsférslag, mojligheter och hot som fram-
forts.

Vuxenutbildningens hot fram till ar 2015

Till hoten gallande tillgangen till kompetent arbetskraft hor att regionens arbetsliv tenderar
att bli alltfor servicebetonat och att industrin foérsvinner. Risken finns att utbildningar ordnas
utgdende fran laroanstalternas kunnande och deras lararstruktur, inte utgaende fran kun-
dernas behov. Man ar ocksa radd for att utvecklingssamarbetet med arbetslivet inte kom-
mer att forverkligas, att utbildningsanordnarnas férmaga att reagera snabbt pa arbetslivets
behov inte kommer att vara tillracklig, och att man misslyckas i uppgiften att utveckla ar-
betslivet. Dessutom gor konjunkturvaxlingarna det mycket svart att forutspa arbetslivets
behov.

Ett problem i planeringen av utbildningen anses vara den standiga arbetskraftsbristen och
i synnerhet svarigheterna att rekrytera motiverade studerande. Den heterogena gruppen
av studerande och allt mer komplicerade behov kommer ocksa att stalla krav pa vuxenut-
bildarna.

For att trygga tillgangen till kvalitativt god utbildning bor man se till att kompetent undervis-
ningspersonal rekryteras och att den tysta kunskapen bevaras. Nar nya larare rekryteras
finns det en risk for att arbetslivskompetensen minskar i och med att lararnas behoérighets-
krav Okar.

Enligt enkatsvaren minskar utbildningarnas trovardighet pa grund av det brokiga utbudet.
Dessutom forsvaras situationen av att examensgrunderna hela tiden forandras. Forhallan-
det mellan hur mycket resurser som anvands for forvaltning och for sjalva undervisningen
ar i obalans och massproduktionen av utbildningar sanker kvaliteten. Da utbildningsorga-
nisationerna blir allt storre okar risken for att byrakratin 6kar och reaktionsformagan for-
samras.

Problemet med matningen av kvaliteten ar att det ar omdjligt att mata utbildningarnas so-
ciala effekter.

| fraga om de regionala effekterna forsvaras samarbetet av konkurrens och alldeles for
forhastade sammanslagningar av organisationerna. A andra sidan kan samarbetet forsva-
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ras av att inga sammanslagningar sker. Inom den svensksprakiga utbildningen anses den
harda konkurrensen tara pa verksamhetsforutsattningarna for alla. Man ar ocksa radd for
att gemensamma projekt misslyckas. Problemen vad géller utbildning av invandrare och
personer som ar i fara att bli marginaliserade anses bero pa otillrackliga inlarningsfardig-
heter samt svarigheten att fA dessa personer att delta i utbildning. Det finns fortfarande
personer som inte har ekonomiska mojligheter att delta i vuxenutbildning. Situationen for
invandrare forsvaras ytterligare av att de inte langre erbjuds sprakundervisning i lika stor
utstrackning.

Utbildningarnas trovardighet undermineras av att vuxenutbildningens resurser ar knappa.
Risken finns att vuxenutbildningsorganisationerna blir kvasibolag dar faktorer, som att ta
hansyn till individen, till uppgiften att utveckla arbetslivet, den regionala utvecklingen, den
sociala rollen som siktar pa att forebygga marginalisering samt till utvecklingen av kvalite-
ten och kompetensen, kommer i skymundan. Man efterlyser ett langsiktigt finansieringssy-
stem som grund for utbildningsverksamheten. Utvecklingen forsamras av att utbildnings-
anordnarna blir alltmer beroende av privat finansiering. De knappa resurserna riskerar att
forsvinna i organisationernas interna administration och diverse skenprocesser mellan ak-
torerna. Man ar ocksa radd for att den harda konkurrensen minskar utvecklingsresurserna.

Vuxenutbildningspolitiken styrs inte av reella regionala behov utan skapas utgaende fran
kortsiktiga politiska l6sningar. En riskfaktor kan bli avsaknaden av ett starkt och langsiktigt
ledarskap inom laroanstalterna. Konjunkturvaxlingarna forsvarar planeringen av den ar-
betskraftspolitiska utbildningen. Samtidigt som yrkesexamenskraven hojs minskar finansi-
eringend. Overhuvudtaget férsvaras planeringen pa lang sikt av den osakra finansieringen.
Aven den kontinuerliga omstruktureringen av forvaltningen kraver tid som skulle behovas
for utbildningens kvalitetsutveckling. Myndigheternas arbetsférdelning anses vara oklar.
Man befarar att utbildningssystemets stela struktur foérsvarar utvecklingsverksamheten.

Vuxenutbildningens mojligheter fram till ar 2015

| utbildningsorganisationsenkaten gav experterna sin syn pa vilka mojligheter vuxenutbild-
ningen i Egentliga Finland har fram till ar 2015.

Nar det galler att trygga tillgangen till kompetent arbetskraft har den teknologiska utveck-
lingen lett till ett stérre behov av expertis och darmed ett 6kat behov av vuxenutbildning.
Vuxenutbildningen anses vara i en central stallning i fraga om tryggandet av tillgangen till
arbetskraft. Vuxenutbildningens ansvar 0kar i och med att den bor stdda den allt &ldre ar-
betsfora befolkningen att orka i arbetet. Utbildning for enskilda arbetsuppgifter 6kar medan
examensutbildningen minskar. Malet bor vara att arbetsgivarna ser vuxenutbildningen som
en viktig metod for att utveckla arbetsplatsen. P& sa satt kan utbildningen och foéretags-
verksamheten samordnas och modellen for livslangt larande bli en etablerad del i verk-
samheten. Invandrare bor utbildas for branscher som lider av arbetskraftsbrist. Vidare ut-
arbetas individuella sysselsattningsplaner inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen.

Kundorientering anses vara grunden for en kvalitativt god vuxenutbildning. Arbetslivets,
finansiarernas och utbildningsanordnarnas gemensamma strategiska utbildningsplanering
framjar detta. Den yrkesinriktade vuxenutbildningens kvalitet forbattras av att inlarning pa
arbetsplatsen blir en obligatorisk del i utbildningen. Ur de studerandes synvinkel &r den
individualiserade utbildningen och identifieringen och erkannandet av kunnande centrala
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faktorer. En verksamhetsmodell som producerar och utnyttjar nya innovationer forbattrar
vuxenutbildningens kvalitet.

Vuxenutbildningen bor fungera i natverk for att beframja regionala paverkningsmojligheter
och en jamlik tillgang till utbildning. Regionens resurser kan genom samarbete utnyttjas till
fullo. Samarbetet bor utvidgas fran att vara en dialog som fors enbart mellan olika utbild-
ningsorganisationer till att omfatta alla paverkare i regionen. Inom den yrkesinriktade vux-
enutbildningen finns ocksa beredskap att ta ett storre socialpolitiskt ansvar. Den framtida
vuxenutbildningen ses ocksa som allt mera internationell.

Tidigare utvecklingsforslag

Utvecklingsforslag som férdes fram inom AITO-programmet (Atgardsprogrammet fér vux-
enutbildningen) var bl.a. en allmén 6kning av utbildningsutbudet, samarbete mellan utbild-
ningsnivaerna samt ett 6kat samarbete mellan utbildare pa ungdomsstadiet och vuxenut-
bildare. Aven samarbetet mellan finansiarerna och utbildningsanordnarna ville man gora
mangsidigare, och man ville ha koordinering mellan finansiarerna och de regionala myn-
digheterna. | marknadsféringen av utbildningarna féreslogs samarbete. Det framkom 6ns-
kemal om finansiering for hogskolornas utbildningsprojekt riktade till foretag. For att trygga
tillgangen till larare foreslogs ett utokat samarbete olika utbildningsnivaer och —former
emellan gallande rekryteringen samt att flera huvudman skulle dela pa larartjanster och att
lararnas arbetsrotation skulle utdkas. Aven utvecklingen av natbaserade studier ansags
behovligt, och man ville ha en gemensam planering av invandrarutbildningen.

Vidare efterlystes flera direkta kontakter mellan landskapsférbunden och laroanstalterna
samt battre utnyttjande av utbildningsorganisationernas arbetslivskontakter i den regionala
utvecklingsverksamheten. For de regionala utvecklingscentralerna dnskades en klarare
roll.

Enligt utbildningsorganisationsenkéatens utvecklingsférslag ville man framja definitionen av
utbildningsorganisationernas styrkor och handla utgaende fran dem. Man ville lagga storre
vikt vid att laroanstalternas personal ar engagerad i sitt arbete och att dverféringen av den
tysta kunskapen understods. Vidare ville man ha mera fortbildning och fler arbetslivsperi-
oder for lararna.

2.6. Indikatorer for bokslutet for Egentliga Finlands vuxenut-
bildning

Under arbetet med strategin har behovet av gemensamma indikatorer uppstatt. Med hjalp
av indikatorerna kan bade kvaliteten och omfattningen av vuxenutbildningen i Egentliga
Finland métas. | huvudstadsregionen har gemensamma indikatorer for att utvardera hu-
vudstadsregionens yrkesinriktade vuxenutbildning utarbetats. Vaikuttava-projektet har
publicerat en guidebok, "Vaikuttava ote toimintaan” (ung. Effektiva tag i verksamheten), i
vilken man funderat 6ver olika gemensamma indikatorer som mater hur effektiv bl.a. den
yrkesinriktade vuxenutbildningen ar. | samband med strategiarbetet gjordes en enkat, i
vilken man stallde fragor om olika indikatorer. Vidare diskuterade arbetsgrupperna indika-
torerna under s.k. expertverkstader och vid ett seminarium for fritt bildningsarbete.
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De gemensamma indikatorerna for Egentliga Finlands vuxenutbildning ger majlighet att
folja upp genomférandet av strategin da det galler vision, tyngdpunkter och malnivaer samt
de kritiska framgangsfaktorerna. Dessutom vill man med hjalp av indikatorerna gora ett
bokslut for Egentliga Finlands vuxenutbildning. Utbildningsorganisationerna bor arligen
rapportera resultaten de samlat genom sina indikatorer till landskapets utbildningssektion
som sedan sammanstéller ett bokslut fér vuxenutbildningen.

Indikatorerna bor vidareutvecklas sa att de ar méatbara och att deras berakningsgrund ar
entydig.

1. Arbetsgivarens nytta av utbildningen

Hur nyttig utbildningen &r for arbetsgivaren méats genom en enkat via e-post tva till tre ma-
nader efter slutférd utbildning. | enkaten ombedes arbetsgivaren ge sin syn pa hur nyttig
den anstélldas avlagda utbildning ar for arbetsorganisationen. Enkaten innehaller nagra fa
enkla fragor. Bade antalet avgivna svar (med tanke pa enkatens trovardighet) och svarens
medelvarde kan utvarderas. Ytterligare fragor som kan inga i enkaten ar i vilken utstrack-
ning arbetsplatsen/arbetsgivaren fick delta i utbildningens planering och genomférande
samt eventuella fortbildningsbehov. Indikatorn anvands i de utbildningar dar utbildningens
avsikt ar att gagna arbetsgivaren.

2. Antalet elevarbetsdagar

Denna indikator motsvarar de gemensamma indikatorer som foreslogs for huvudstadsre-
gionen. Indikatorn anvands inom alla delar av vuxenutbildningen. Utbildningsanordnarna
raknar antalet elevarbetsdagar per utbildningsomrade och per examen.

En elevarbetsdag motsvarar sju timmar studier per studerande, alla studieformer medrak-
nade (néar-, distans-, flerforms- och handledd inlarning pa arbete). Indikatorn pavisar anta-
let elevarbetsdagar per bransch. Utbildningsanordnaren utvarderar arbetsmangden som
kravs av studerande i distans- och flerformsstudier. | statsandelsfinansierad utbildning
raknas grunden for elevarbetsdagarna utgadende fran medelvardet av de statistikdagar
som uppgetts till staten, déar antalet studerande multipliceras med 190. | annan utbildning
raknas elevarbetsdagarna per studerande. | medborgar- och arbetarinstituten och vid
sommaruniversiteten och kvéllsgymnasierna réaknas elevarbetsdagarna i relation till antalet
genomfdrda undervisningstimmar. Undervisningstimmarna multipliceras med antalet stu-
derande och divideras med sju.

Denna indikator ar en grundindikator som ger information om vuxenutbildningens omfatt-
ning i landskapet. Informationen kan jamféras med prognostiseringen av utbildningsbeho-
ven. P& sa satt ar det mojligt att bedoma hur val den yrkesinriktade vuxenutbildningen i
Egentliga Finland tryggar tillgangen till kompetent arbetskraft. Genom att méta antalet fak-
tiska elevarbetsdagar kan ocksa utbildningens efterfrdgan utvarderas.
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3. Andelen manliga studerande

Eftersom mannen ofta ar underrepresenterade i vuxenutbildningen bér deras deltagande
samt hur jamstalldheten férverkligas inom de olika uthildningsomradena matas. Av denna
orsak bor mannens andel av de genomforda elevarbetsdagarna per utbildningsomrade
matas skilt.

4. Andelen personer med frammande sprak

Likasa mats hur val vuxenutbildningen nar de ofta underrepresenterade personerna som
talar andra sprak an finska eller svenska som sitt modersmal, och i vilken grad de utnyttjar
olika mojligheter att delta i vuxenutbildningen. Av denna orsak bor dessa personers andel
av genomforda elevarbetsdagar per utbildningsomrade maétas skilt. For deras del ger aven
en uppfdljning av antalet personer som avbryter sina studier en bild av huruvida handled-
ningen och resurserna for den ar tillrackliga.

5. Genomstromning, antalet studerande

Denna indikator har ocksa foreslagits som en gemensam indikator fér huvudstadsregio-
nen. Genom indikatorn kan alla inskrivna studerande under aret oberoende av utbildning-
ens langd rdknas. Samma utbildningsanordnare raknar dock varje studerande endast en
gang. Slutresultatet ger en bild av den totala mangden inskrivna studerande. Genom att
jamfora antalet studerande med antalet elevarbetsdagar kan studiernas medellangd rak-
nas ut. Med hjalp av indikatorn ar det ocksa mojligt att uppskatta hur stor del av den vuxna
befolkningen som nas av vuxenutbildningen.

6. Lararnas pedagogiska behdrighet

Andelen larare med pedagogisk behérighet i de olika utbildningsorganisationerna raknas.
Inom yrkesutbildningen réaknas larare som jobbar heltid. Inom fritt bildningsarbete raknas
alla larare.

7. Lararnas amnesbehoérighet

Andelen larare med amnesbehdorighet i de olika utbildningsorganisationerna réknas. Inom

yrkesutbildningen raknas larare som jobbar heltid. Inom fritt bildningsarbete réknas alla
larare.

8. Lararnas deltagande i arbetslivet

Lararnas antal arbetstimmar i arbetslivet i forhallande till hela arbetstiden beréknas.
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9. Lararnas deltagande i utbildning

Antalet timmar som lararna deltar i fortbildning pa arbetstid i forhallande till hela arbetsti-
den beréknas.

10. Antalet examina

Antalet examina och delexamina som avlagts per utbildningsomrade under aret raknas,
detta for att ge en bild av hur manga som utexaminerats i olika branscher. Resultaten kan
jamforas med behoven och ger ocksa information om utbildningsanordnarnas specialise-
ring inom olika branscher.

11. Totalkostnader

Utbildningsorganisationernas totala utgifter rdknas ut. Utgifterna raknas dessutom ut i rela-
tion till antalet elevarbetsdagar och med beaktande av olika utbildningsomraden. Till den
arliga totalkostnaden for undervisning raknas utgifterna for undervisning, handledning, hy-
ror, IKT och administrativa utgifter samt 6vriga utgifter i anslutning till undervisningen.

Genom att dividera totalkostnaderna med antalet elevarbetsdagar per utbildningsomrade
kan man fa en grov uppskattning av hur kostnadseffektiv varje enskild utbildningsanordna-
res verksamhet ar.

Tabell 12: Indikatorer och deras anvandning pa olika utbildningsnivaer

Indikatorer andra sta- hogskola fritt bildningsar-
diet bete
1. Arbetsgivarens nytta av utbildningen X X (x)
2. Antalet elevarbetsdagar X X X
3. Andelen manliga studerande X X X
4. Andelen personer med frammande X X X
sprak

5. Genomstrémning, antalet studerande X X X
6. Lararnas pedagogiska behoérighet X X X
7. Lararnas amnesbehorighet X X -
8. Lararnas deltagande i arbetslivet X X -
9. Léararnas deltagande i utbildning X X X
10. Antalet examina X - (x)
11. Totalkostnader X X X
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3. PROJEKTET VUXENUTBILDNINGSSTRATEGI

Att utforma en strategi for Egentliga Finlands vuxenutbildning har varit aktuellt i manga
olika sammanhang sedan mitten av 2000-talet. | mars 2008 gjorde l&nsstyrelsen i Vastra
Finlands lan ett férslag om att en vuxenutbildningsstrategi borde utarbetas till utbildnings-
sektionen inom landskapets samarbetsgrupp. Utbildningssektionen ansag att strategin var
nodvandig. Darefter ansOkte lansstyrelsen om projektfinansiering hos Egentliga Finlands
forbund.

Enligt projektbeskrivningen utarbetas strategin med beaktande av alla utbildningsnivaer
och -sektorer samt bagge sprakgrupperna med tyngdpunkt pa yrkesinriktad utbildning.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid invandrarnas och den aldrande arbetsfora befolkning-
ens behov. | projektet bor ocksa utvecklingen av den arbetskraftspolitiska utbildningen
uppmarksammas. Vidare bor projektet koordineras med Egentliga Finlands néaringslivs-
strategi som da lag i startgroparna.

Egentliga Finlands férbund finansierade 70 procent av projektets totalkostnader med hjalp
av landskapets utvecklingspengar. Andra projektfinansierare var Aboregionens utveck-
lingscentral och Region Aboland. Vidare finansierade lansstyrelsen i Vastra Finland en del
av projektet sjalv.

Projektet inleddes den 4 augusti 2008. Till projektkoordinator utsags PM Mika Helva.

En styrgrupp for projektet tillsattes. Till den hor inspektdren for bildningsvéasendet Harri
Haarikko som ordférande och inspektdren for bildningsvasendet Carola Bryggman som
vice ordférande, bada fran lansstyrelsen i Vastra Finlands lan. Som medlemmar ingick
enhetschef Martti Rantala, Egentliga Finlands TE-central, regionchef Outi Rannikko, FFC
(suppleant fértroendeman Kirsti Tuominen, Abo stad), regionchef Jouko Rouvali, Raken-
nusteollisuus (suppleant Piia Alvesalo, Finlands naringsliv EK), rektor Anne Bragge, vux-
eninstitutet Salon seudun aikuisopisto (suppleant rektor Harri Seikola, vuxenutbildnings-
centret Turun Aikuiskoulutuskeskus), rektor Juha Kuuselo, Véastra Finlands vuxenutbild-
ningscentrum Innova (suppleant vuxenutbildningsledare Jukka Pellinen, Nystads yrkesin-
stitut Novida), utvecklingsdirektor Olli Vuorinen, vuxenutbildningscentret Timali (suppleant
vuxenutbildningschef Paivi Lehtinen, Abo yrkesinstitut), fortbildnings- och servicechef
Martti Telkki, Abo yrkeshégskola (suppleant ledande planerare Heimo Valimaki, Abo uni-
versitet) samt som projektdvervakare specialplanerare Mervi Kylmala, Egentliga Finlands
forbund. Martti Telkki lamnade styrgruppen i slutet av 2008 och ersattes av Heimo Valima-
ki, vars suppleant blev fortbildningschef Sari Kinnunen, Abo yrkeshodgskola. | januari 2009
utnamnde landskapsforbundet specialplanerare Eira Saari-Lahoniitty till projektets kon-
taktperson. Styrgruppen sammantradde ungefar en gang i manaden och styrde aktivt ut-
formningen av strategin.

Strategiarbetet har ocksa styrts av utbildningssektionen inom samarbetsgruppen for land-
skapet Egentliga Finland. Sektionen har bl.a. godkant tidsperioden for strategin, dess vi-
sion, strategiska tyngdpunkter och kritiska framgangsfaktorer. Utbildningssektionen god-
kande strategin 5.5.20009.

Strategin ar en fortsattning pa det arbete som lansstyrelsens atgardsprogram for vuxenut-

bildningen (AITO) pabérjade. Ar 2005 fardigstalldes inom AITO-programmet en landskaps-
rapport for Egentliga Finland, rapporten inneholl atgardsforslag for vuxenutbildningens ut-
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veckling. Da framfordes bl.a. att det saknades landskapsomfattande mal fér och regional
styrning av vuxenutbildningen. | rapporten betonades i synnerhet betydelsen av samarbete
inom landskapet.

Strategiarbetet har ocksa sin bakgrund i AKKU-arbetsgruppens (Totalreformen for den
yrkesinriktade vuxenutbildningen) mellanrapporter samt i utvecklingsprogrammet for fritt
bildningsarbete. Genom strategin har man velat introducera dessa riksomfattande riktlinjer
i Egentliga Finland.

Under strategiarbetet ordnades moéten med representanter for organisationer som samar-
betar med foretag. De regionala utvecklingscentralerna besoktes och i féretag och pa ar-
betsplatser som representerar landskapets viktigaste naringslivskluster gjordes intervjuer.
Strategin presenterades i manga olika forum. Moten sammankallades skilt for att diskutera
bl.a. laroavtal, Laroporten-projektet (finska OpinOvi), invandrare och SMF-foretag

For att fa bakgrundsmaterial genomfordes i september 2008 en enkat riktad till vuxenstu-
derande. Enkéaten fick 6ver 500 svar. En enkat riktad till utbildningsorganisationerna och
lararna genomférdes i november 2008 som aven den erholl dver 100 svar. | december
2008 arrangerade utbildningssektionen ett expertseminarium, dar strategin bearbetades
vidare. Ett seminarium for aktorer inom fritt bildningsarbete i Egentliga Finland arrangera-
des i Salo.

| strategiarbetet anvandes ocksa egna webbsidor som under hela processen uppdatera-

des med alla vasentliga dokument och annat material som hanfor sig till arbetet. Projekt-
koordinatorn har kompletterat informationsflodet med en natdagbok, dvs. en blogg.
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BILAGA .1

Utbildningsanordnare

Utbildningsenhet

Planerade forandringar och andra kom-
mentarer

Finska staten

Abo universitet*

Abo universitet och Abo handelshdgskola
slds samman 1.1.2010. Universitetens for-
valtning kommer att férandras i och med den
nya lagen.

Abo handelshogskola*

Abo universitet och Abo handelshdgskola
slds samman 1.1.2010.

Abo Akademi*

Universitetens forvaltning kommer att for-
andras i och med den nya lagen.

Abo stad

Abo yrkeshégskola*

Diskussioner om bolagiseringen av Abo yr-
keshdgskola. Aven férhandlingar om majlig-
heten till en sammanslagning med Satakunta
yrkeshodgskola.

Abo yrkesinstitut*

I Abo har de olika politiska grupperingarna
kommit dverens om en sammanslagning av
vuxenutbildningen inom Abo Vuxenutbild-
ningscenter och Abo yrkesinstitut. Samman-
slagningen sker troligen tidigast 1.1.2013.

Abo arbetarinstitut

Under 2009 utreds hur det regionala samar-
betet kan effektiveras och hur ett mgjligt
framtida samarbete kan genomféras. Aven
en sammanslagning av Abo stads arbetarin-
stitut utreds.

Abo svenska arbetarinstitut

Se foregaende.

Abo kvallsgymnasium

Diakonia ammattikorkeakoulu oy

Yrkeshogskolan Diakonia*

Suomen humanistinen ammatti-
korkeakoulu Oy

Humanistiska yrkeshégskolan
HUMAK*

Ab Yrkeshdgskolan vid Abo Aka-
demi

Yrkeshogskolan Novia*

Bildades 1.8.2008 da Yrkeshdgskolan Syd-
vast och Svenska Yrkeshdgskolan slogs
samman.

Turun Aikuiskoulutussaatio (Stiftel-
sen fér Abo vuxenutbildning)

Abo Vuxenutbildningscenter / Turun
Aikuiskoulutuskeskus

Laroanstalten har sammanslagits med vux-
enutbildningscentret Paimion Aikuiskoulutu-
skeskus 1.1.2009 och ett politiskt avtal om att
sl& samman Abo vuxenutbildningscenter och
Abo yrkesinstitut finns ocksa. Det finns ett
avtal undertecknat av samtliga fullméaktige-
grupper i Abo. Sammanslagningen torde ske
1.1.2013.

Abo sommaruniversitet
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Lansi-Suomen ammatillisen aikuis-
koulutuksen kuntayhtyma (Sam-
kommunen for yrkesinriktad vux-
enutbildning i Vastra Finland)

Vastra Finlands vuxenutbildningscen-
ter Innova

Slas samman med Lansirannikon Koulutus
Oy som kommer att grundas och fa utbild-
ningsansvar 1.1.2010. Bolaget grundas till-
sammans med Raumo yrkesinstitut (Raumo
stad), Bjorneborgs yrkesinstitut (Bjérneborgs
stad) och Bjoérneborgs vuxenutbildningscen-
ter (Porin aikuiskoulutussaéatio, Stiftelsen for
Bjorneborgs vuxenutbildning). Bolagets hem-
ort blir Raumo stad och kommer att mark-
nadsforas under namnet WinNova.

Salon seudun koulutuskuntayhty-
ma (Samkommunen for utbildning i
Saloregionen)

Vuxeninstitutet Salon seudun aikuiso-
pisto

Forhandlingar forts om att sl& samman sam-
kommunerna foér Saloregionen, Loimaa yr-
kesinstitut och Egentliga Finlands lands-
bygdsinstitut tidigast 2010.

Yrkesinstitutet Salon seudun ammat-
tiopisto**

Laroavtalscentralen Salon seudun
oppisopimuskeskus

Loimaan koulutuskuntayhtyma
(Samkommunen for utbildning i
Loimaa)

Yrkes- och vuxeninstitutet Loimaan
ammatti- ja aikuisopisto*

Samkommunen fér Egentliga Finlands lands-
bygdsinstitut, Stiftelsen for fiskeri- och sj6-
fartsutbildning samt yrkesutbildning som
anordnas av staden S:t Karins planerar en
sammanslagning med den yrkesutbildning
som samkommunen for utbildning i Loimaa
anordnar. Genom detta skapas samkommu-
nen for utbildning i Sydvastra Finland. Sam-
manslagningen torde ske med bérjan
1.1.2011.

Samkommunen fér Egentliga Fin-
lands landsbygdsinstitut

Egentliga Finlands landsbygdsinstitut

Se foregaende

Stiftelsen for fiskeri- och sjofartsut-
bildning

Finlands fiskeri och miljdinstitut*

Se foregaende

S:t Karins stad

Laroanstalten fér social- och halsoom-
radet Kaarinan sosiaali- ja terveysalan
oppilaitos*

Se foregaende

Medborgarinstitutet Kaarinan-Piikkion
kansalaisopisto

Vuxengymnasiet Kaarinan aikuislukio

Axxell Utbildning Ab

Axxell*

Abolands Yrkesinstitut samkom-
mun

Abolands Yrkesinstitut**

Planeras att slds samman med Axxell Utbild-
ning Ab

Samkommunen for utbildning i
Resoregionen

Vuxenutbildningscentret Timali

Samkommunen har férhandlat om att den
1.1.2010 slas samman med laroanstalten
Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisuusoppi-
laitos (Sydvastra Finlands laroanstalt for
hantverk och konstindustri).

56




Naantalin ammattiopisto* (Nadendals
Yrkesinstitut*)

Raision kauppaopisto* (Reso han-
delsinstitut*)

Raision ammattiopisto* (Reso yrkes-
institut)

Resoregionens laroavtalsbyra

S. och A. Bovallius stiftelse

Aura-Instituutti* (Aura-institutet)

Virmo (Mynamaki)

Lounais-Suomen kasi- ja taideteollisu-
usoppilaitos* (Sydvastra Finlands
laroanstalt for hantverk och konstindu-
stri*)

Forhandlingar om att sl&s samman med
Raseko 1.1.2010

Turun ammattiopistosaatio (Stiftel-
sen for Abo yrkesinstitut)

TAO Turun ammattiopistosaatio* (Stif-
telsen for Abo yrkesinstitut TAO)

Nystad

Nystads yrkesinstitut Novida*

Auralan kannatusyhdistys ry (Aura-
la garantiférening rf)

Auralan kansalaisopisto (Aurala med-
borgarinstitut)

Poytis kommun

Auranlaakson kansalaisopisto (Auran-
laakso medborgarinstitut)

Kimitodns kommun

Kimitobygdens medborgarinstitut/
Kemion kansalaisopisto

Somero stad

Someron kansalaisopisto (Somero
medborgarinstitut)

Salo stad

Salon kansalaisopisto (Salo medbor-
garinstitut)

Aikuislukio Salo (Vuxengymnasiet i
Salo)

Lundo kommun

Liedon-Tarvasjoen kansalaisopisto
(Lundo-Tarvasjoki medborgarinstitut)

Loimaa stad

Loimaan tyévaenopisto (Loimaa arbe-
tarinstitut)

N&dendals stad

Naantalin opisto (Nadendals institut)

Vastabolands stad

Paraisten kansalaisopisto - Pargas
medborgarinstitut

Vastabolands medborgarinstitut

Paimion kansalaisopisto (Pemar med-

Pemar stad o

borgarinstitut)

Raision tydvaenopisto (Reso arbetar-
Reso stad o

institut)

Vakka-Suomen kansalaisopisto (Med-
Letala stad

borgarinstitut i Nystadsregionen)

Muurlan evankelisen opiston sééatioé

Muurlan opisto (Muurla institut)
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(Stiftelsen fér Muurla evangeliska
institut)

Loimaan evankelisen opiston saa-
tio (Stiftelsen for Loimaa evange-
liska institut)

Loimaan evankelinen kansanopisto
(Loimaa evangeliska folkhégskola)

Paasikiviopistoyhdistys

Paasikiviopisto

Houtskars kyrkliga folkhdgskola r.f.

Skargardsfolkhdgskolan Houtskars
kyrkliga folkhégskola

Turun kristillisen opiston saatio
(Stiftelsen for Abo kyrkliga institut)

Turun kristillinen opisto (Abo kyrkliga
institut)

Varsinais-Suomen aikuiskoulutus-
saatio (Stiftelsen for Egentliga
Finlands vuxenutbildning)

Varsinais-Suomen kansanopisto
(Egentliga Finlands folkhogskola)

* Utbildningsenheten erbjuder ocksa utbildning pd ungdomsstadiet ** Laroanstalten erbjuder endast utbildning p& ung-
domsstadiet (indelningen inte enheterna inom fritt bildningsarbete)

Turun oppisopimuskeskus hor till Turun ammatti-instituutti, Loimaan oppisopimustoimisto hér till Loimaan Ammatti- ja

aikuisopisto, Vakka-Suomen oppisopimustoimisto hor till Vakka-Suomen ammatti-instituutti Novida och Abolands laroav-
talsbyrd hor till Abolands yrkeinstitut. Vidare har Turun Aikuiskoulutuskeskus en egen l&roavtalsbyré.
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BILAGA 2.

Strategins tyngdpunktsmatris

Strategiska |Kompetensen starks - [Utbildningens kvalitet Regional paverkan
tyngdpunk- |tillgang till kompetent forbattras - |utbildningsorganisationernas
ter arbetskraft tryggas tillgang till kompetent under- samarbete -
- invanarnas kompetens visningspersonal reurser -
forstarks - tillgang till kvalitativt god forvaltning
utbildning
Malgrupp andra [hogre [fria bild-|lannan |andra |hogre |[fria bild- |annan|andra |hogre [fria bild- |Jannan
stadiet [niva [ningen stadiet |niva |ningen stadiet |nivd |ningen
Personal
Yrkesbytare

Den aldrande
befolkningen

Foretagare

Invandrare

Arbetslosa

Pensionarer
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BILAGA 3.

EUA:n julkilausuma Euroopan yliopistojen elinikaisen oppimisen peruskirjaksi

European University Association —jarjeston julkilausuman periaatteet Euroopan yliopisto-
jen elinikdisen oppimisen peruskirjaksi. Jarjestoon kuuluu 800 eurooppalaista yliopistoa, ja
se on suurin eurooppalainen yliopistojarjestd. Peruskirjalla EUA pyrkii edistamaan euroop-
palaisten yliopistojen kehittymista elinikisen oppimisen instituutioiksi.

Peruskirjassa esitetaan, etta yliopistot sitoutuvat:

1. juurruttamaan strategioihinsa elinikaisen oppimisen ja laajentuvan saavutettavuuden.
2. tarjoamaan koulutusta monipuoliselle opiskelijakunnalle.

3. mukauttamaan opinto-ohjelmiaan taatakseen, ettd ne on suunniteltu laajentamaan
osallistumista ja houkuttelemaan palaavia aikuisopiskelijoita.

4. tarjoamaan tarkoituksenmukaisia ohjaus- ja neuvontapalveluita.

5. aiemmin opitun tunnustamiseen.

6. hyvaksymaan elinikaisen oppimisen osana laatukulttuuria.

7. vahvistamaan tutkimuksen, opetuksen ja innovaation suhdetta osana elinikaista
oppimista.

8. vahvistamaan uudistuksia tuottaakseen kaikille opiskelijoille joustavan ja

luovan oppimisympariston.

9. kehittaméan kumppanuuksia paikallisella, alueellisella ja kansainvalisella

tasolla, tarjotakseen houkuttelevia ja merkityksellisia ohjelmia.

10. toimiaan elinikdisen oppimisen laitosten roolimalleina.
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